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 صدق الله العظيم

 (الرعد:17)

فَ أمََّا الزَّبَدُ فيََذْهَبُ جُفَ اءً وأَمََّا مَا  
ينَْفعَُ الن َّاسَ فيََمْكُثُ فِي الْْرَْضِ  

ُ الْْمَْثَ الَ   كَذلَِكَ يَضْربُِ اللََّّ
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رّضً اػبكح ا١ٌٙىٍخ الاكاه٠خ 
ٚاٌّب١ٌخ ٌّٕظِٛبد اٌّواوي 
ٚاٌٛؽلاد ٚاٌؾَبثبد اٌقبطخ ؽجمب 
ٌّٕٛمط الاكاهح ثبلأ٘لاف ٚرطج١ك 

 ّبٌٟ أؽل أُ٘آ١ٌبد اٌشّٛي اٌ
ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 
ٚرط٠ٛو الأكاء اٌّئٍَٟ اٌزٟ 

اٌغبِؼخ  رٌٛٝ هئبٍخرج١ٕزٙب ِٕن 
 ،٠٢٠٢فٟ اٌضلاصْٛ ِٓ ٔٛفّجو ٌؼبَ 

ارَبلبً ِغ ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ ٔؾٛ 
رط٠ٛو إٌّبمط الاكاه٠خ ٚرجٕٟ 
إٌّبمط اٌلاػّخ ٌٕغبػ اٌّئٍَبد 
ٚرطج١مبً ٌٍّجبكهاد اٌوئب١ٍخ ٌٍزؾٛي 

لّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ.   ٚلل شوػذ فٟ افز١به فو٠مبً ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ اٌو
ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ٚاٌم١بكاد اٌَبثمخ ٌٍغبِؼخ ثٙلف 
اٌٛطٛي لأفؼً ط١بغخ ٌّٕٛمط اكاهٞ ِزطٛه ٠زٛاوت ِغ الأ٘لاف ٌلاٍزوار١غ١خ 

اٌوئ١ٌ ٚاٌزٟ رجٕب٘ب فقبِخ  ٠٢٠٢ٌٍغبِؼخ ٠ٚٛاوت فطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّظو 
 اٌفزبػ ا١ٌََٟ / هئ١ٌ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ػجل

 

ثؼل الإطلاه الأٚي ثزبه٠ـ  اٌضبٌش٘ٛ الإطلاه ٠ل٠ىُ ا١ٌَٛ أ٘نا اٌّمزوػ اٌنٞ ث١ٓ ٚ
ٚاٌنٞ ٠ّضً هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ِلػِٛخ ثقطؾ رٕف١ن٠خ فؼبٌخ ٠ؾٛٞ  ٢/٠/٠٢٠٠

ؼط١بد اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ِٚزطٍجبد اٌّوؽٍخ ِٕظِٛخ ِؤخ لبثٍخ ٌٍزط٠ٛو ؽجمبً ٌّ
ط١بغخ رلِظ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌّوٚٔخ  ػٍِٝٚٓ صُ فمل ؽوطٕب وفو٠ك ػًّ  اٌي١ِٕخ،

كاهح اٌؾل٠ش لإاكاه٠خ ٚأوبك١ّ٠خ ِج١ٕخ ػٍٟ ِفب١ُ٘ ػٍُ اثمله ِب ار١ؼ ٌٕب ِٓ فجواد 
إٌّظِٛبد ٚثّب ٠لائُ  Latest Trendsفٟ ِمبثً الأوضو ؽلاصخ  appropriateالأَٔت 

 الاكاه٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ ِغزّؼٕب.
 

ز١١ّٕٓ اْ ٠ىْٛ ٌجٕخ ثٕبء ٔؾٛ ِٚام ٔملَ ػٍّٕب ٘نا ٌٍّغزّغ اٌغبِؼٟ فٟ ثٍلٔب ِظو 
 جٍلٔب ِظوٌكاه٠خ رلائُ ؽّٛؽبد اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٔؾٛ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ اصٛهح 

 ِغ اؽزفبظ عبِؼخ ؽٕطب ثبٌو٠بكح ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.

 اٌؼوث١خ.رؾذ ل١بكح فقبِخ اٌوئ١ٌ / ػجل اٌفزبػ ا١ٌََٟ هئ١ٌ عّٙٛه٠خ ِظو 

ثبلإػلاْ  ٠٢٠٢ِٕن ٠ٕب٠و ٚلل ثلأٔب ثبٌفؼً ثبرقبم فطٛاد فؼ١ٍخ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌزغوثخ 
ػٓ ٚظبئف ٌشغً اٌّٙبَ الإكاه٠خ رجؼبً ١ٌٍٙىً اٌغل٠ل ِٓ فلاي ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ رُ 

 اٌزى١ٍف.ٓ فطٛاد رٕف١ن٠خ ؽزٝ أشبئٗ ٌٙنا اٌغوع ِٚب ٠زجغ مٌه ِ

 

                        ا.ك. ِؾّٛك اؽّل موٟ محمد                                                                     

 ١ٌ عبِؼخ ؽٕطبئه                                                           
                                                                                                                                                                                    

 ٠٢٠٠ ِبهًالأٚي ِٓ رؾوه فٟ 
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 الفصل الأول
ˇة بالأهدافداا للإ المقترح ننوذجال

Management By Objectives (MBO) 
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 ِملِخ:

ِٓ أٔغت إٌّبرط  ٠Management By Objectives (MBO)ؼزمذ ٠ؼذ ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف 
د عٛاء اٌّئعغبد اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٝ  اداسح اٌّئعغب  Business Modelsا٦داس٠خ 

اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ أٚ اٌّئعغبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚفٝ ظً ِب فشمزٗ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؼبفشح 
ٚرٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّغزذاِخ ٠غت اْ رزؾٛي اٌغبِؼبد اٌٝ 

ٌّٛاسد٘ب ِئعغبد أٚ ١٘ئبد الزقبد٠خ ِٕزغخ ثبٌفؼً ٠ّىٕٙب أْ رؼزّذ ػٍٟ ا٨عزخذاَ ا٤ِضً 
 Knowledge-based sustainableاٌزار١خ ٚرؾغ١غ ا٨لزقبد اٌّغزذاَ اٌّجٕٟ ػٍٟ اٌّؼشفخ 

economy   ا٨لزقبد اٌزٞ ٠نّٓ ر٩٠ّٛ رار١ب ِغزّشا ِٚزٕب١ِب ٌٍغبِؼخ.   ٠ٚشعغ ٘زا ٛ٘ٚ ،
ا٨ػزمبد اٌزٞ ٠ذػّٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ ػٍٝ اٌّغزٛٞ ا٦ل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ اٌٟ أْ 

زا إٌّٛرط ٠ٙزُ ثقٛسح سئ١غ١خ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌذل١ك ث١ٓ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ  ٘
ٚث١ٓ أ٘ذاف وبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ ػب١ٍِٓ، ٚه٩ة، ٚؽىِٛخ، ٚاٌّغزّغ ثقفخ ػبِٗ، ؽ١ش 
أْ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٘ٛ س٘ٓ ثمذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف وبفخ 

( ٌٚنّبْ ر١ّٕخ دٚافغ 1ٚرٌه ػٍٝ ا٢عً اٌط٠ًٛ ٠ٚٛمؼ رٌه اٌؾىً سلُ ) اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب
اٌؼًّ ٌذٜ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ٚاٌغٛدح ٨ثذ ِٓ ٚمغ ٔظبَ ٌٍؼًّ ٠ٛفش اٌؾبفض اٌّبدٞ أٚ 

ِٚؼذ٨د ا٢داء اٌّشغٛثخ ٚ٘ٛ أعبط ّٔٛرط   Productivityاٌّؼٕٛٞ اٌّشرجو ثؾغُ ا٨ٔزبع١خ 
ٕظِٛبد ا٨لزقبد٠خ اٌؾشح. اْ اٌزٛاصْ اٌذل١ك ث١ٓ أ٘ذاف اٌّئعغخ ا٦داسح ثب٤٘ذاف فٟ اٌّ

ٟٚ٘ فٟ ؽبٌزٕب عبِؼخ هٕطب ٚث١ٓ أ٘ذاف وبفخ ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ ُٚ٘ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
ٚاٌؼب١ٍِٓ ١٘ٚئخ اٌزّش٠ل ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌط٩ة ٚ اٌّشمٝ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ ثقفخ ػبِٗ 

مذس أْ ف١بغخ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٠غت أْ رزؾٍٝ ثىض١ش ث   ٨Compromising رؼٕٟ اٌزٛافك 
ِٓ اٌؾىّخ ٚاٌطّٛػ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚخٍك فشؿ ِٛاص٠خ 
ٌزؾم١ك ِقبٌؼ ٚأ٘ذاف وبفخ أهشاف إٌّظِٛخ اٌّئعغ١خ ِٓ اٌى١بْ اٌّئعغٟ رارٗ 

ٓ ه٩ة ِٚشمٝ ٚغ١شُ٘ ٚرٌه ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغ١شُ٘ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِ
أٚ اٌمبْٔٛ اٌؾبٌٟ  0212ثمذس اٌّزبػ ٚثّب ٨ ٠زؼبسك ٚخطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّقشٔب اٌؾج١جخ 

  ٌٍغبِؼبد سغُ اٌّطبٌجخ ثزؼذ٠ً اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽىبِٗ اٌؾب١ٌخ ٌزز٩ءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش .  

 

 
غ١خ ماد رلافً ٚرطبثك (: ّٔٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٍزوار٢١شىً )

وج١و ٌىلاً ِٓ اٌغبِؼخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ِٚٛظف١ٓ وؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة 
 ٚاٌّوػٝ وَّزف١ل٠ٓ.
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 .Peter Fرؼٛد اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ ٌٕظش٠خ ا٦داسح ثب٤٘ذاف اٌٝ اٌىبرت ا٦داسٞ ث١زش دساوش    
Drucker  َا٤ػّبي ٠غُٙ ثؾٟء ِخزٍف ا٨  ؽ١ش ٠مٛي: اْ وً ػنٛ فٟ ِٕؾؤح 1932فٟ ػب

ِؾزشن ػبَ، وّب ٠غت ػٍٝ ا٦داسح أْ رؼًّ  ٘ذف أٔٗ ػٍٝ اٌغ١ّغ اٌم١بَ ثب٦عٙبَ ِٓ أعً
، ٚأْ رز٩ءَ ػٍٝ رٕغ١ك عٙٛدُ٘ فٟ ٔفظ ا٨رغبٖ ِٓ أعً رؾم١ك اٌٙذف اٌّؾزشن

وبًِ ؽبًِ أوجش ِٓ ِغّٛع ا٤عضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ، ٨ٚ رٛعذ ” وً“اعٙبِبرُٙ ِغ ثؼنٙب ٦ٔزبط 
  ف١ٗ صغشاد أٚ رذاخً فٝ ا٨خزقبفبد أٚ اصدٚاط غ١ش ِطٍٛة فٟ اٌم١بَ ثبٌّغٙٛد.

 
 -ٚفٝ ٘زا اٌفقً عٛف ٠زُ رٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش ا٤عبع١خ، ٚ٘ٝ:

 اٌشا٘ٓ ٚاٌشإ٠خ اٌزط٠ٛش٠خ.اؽىب١ٌخ اٌٛمغ أ٨ًٚ : 

إٌّٛرط اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف وآداٖ ٌزٕف١ز آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ) اٌّجبدسح ٚػ٩لزٙب ثشإ٠خ صب١ٔبً: 
 ( 0212ِقش 

 س٠بدح ٚأفبٌخ فىشح رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف ثغبِؼخ هٕطب.صبٌضبً: 

٘ذاف ٌزٕف١ز آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ أ٘ذاف ِٚغزٙذفبد رطج١ك ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤ساثؼبً:
 ٚاٌّب١ٌخ.

ا٦عشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٌزؾم١ك اعزشار١غ١بد إٌّٛرط اٌّمزشػ ٚػ٩لزٙب ثّٕٙغ١خ خبِغبً: 
 ٚػ١ٍّخ اٌّجبسح.

 اٌزؾذ٠بد اٌزٝ ٚاعٙذ رطج١ك ٚرٕف١ز اٌّجبدسح ٚآ١ٌبد ِٛاعٙبرٙب.عبدعبً: 

 ٔؾش ٚرؼ١ُّ اٌّجبدسح ٚإٌّٛرط اٌّمزشػعبثؼبً: 

 اٌشإ٠خ ا٦عزشار١غ١خ إٌّٙغ١خ ٌٍّٕٛرط ا٦داسٜ اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذافِٕبً: صب
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 اشىب١ٌخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚاٌوإ٠خ اٌزط٠ٛو٠خ:أٚلاً: 
رّضً اٌّؾبوً ا٨داس٠خ اٌؾب١ٌخ ثبٌغبِؼخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٚخبفخ اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ػتء 

٠ذ ِٓ أ٘ذاف ِٚؾبٚس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رؤرٟ فٟ اهبس صم٩١ ٚػبئك ٌزؾم١ك اٌؼذ
، ٚاٌزٟ رمف ؽغش ػضشح فٟ عج١ً رؾم١ك ا٨ٔغبصاد 0212أوضش ؽ٨ّٛ ٚارغبػب ِٓ سإ٠خ ِقش 

ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد ٚرؾم١ك ا٨ٔزّبء ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( ٚاعزغ٩ي وبفخ اِىب١ٔبد 
ّغزذاِخ ٚغ١ش رٌه ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ آداء اٌّئعغخ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٌٍز١ّٕخ اٌ

( ٠ؼىظ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٚا٨ؽىب١ٌبد اٌزٟ 0ثبٌىبًِ ٚرّٕؼٙب ِٓ اٌزمذَ ٚاٌشلٟ ٚاٌزؾذ٠ش ، ؽىً )
٠ؼىغٙب اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ثغبِؼخ هٕطب ٚوبفخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٔز١غخ ا٨ػزّبد ػٍٟ اٌّؼب١٠ش 

اٌّز١ّض٠ٓ ٚػذَ رٛعؼخ دائشح ا٨خز١بس ِٓ ث١ٓ وً ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ  اٌؾخق١خ فمو فٟ اخز١بس
ثؼنب ِٓ ٘زٖ  ك.... ٠ّٚىٓ ػش 0212ٚأؼىبط رٌه ػٍٟ ِؾبٚس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌشإ٠خ ِقش 

 ا٨ؽىب١ٌبد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ف١ّب ٠ٍٟ:

 
ٟ (: اشىب١ٌبد اٌٛػغ اٌوا٘ٓ لافز١به اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ ث١ٓ فئخ ػ١مخ ِٓ َِٕٛث٠شىً )

اٌغبِؼخ غ١بة آ١ٌبد اكاه٠خ ِزطٛهح لافز١به اٌّز١ّي٠ٓ ٚرٍٛؼخ كائوح الافز١به ٚاٌزؤص١واد 
 .٠٢٠٢اٌٍَج١خ ػٍٝ هإ٠خ ِظو 

 

 ػلَ رؾم١ك اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ: -٢

 فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٨داس٠خ ٚثخبفخ ٨خز١بس إٌّبفت ا٨داس٠خ  الافزمبه ٌٍشفبف١خ ٚإٌيا٘خ
ؼخ ٚو١ٍبرٙب ٚٚؽذارٙب وّب ٠ؼزمذ اٌىض١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌفؼً ٔز١غخ غ١بة ِؼب١٠ش ثبٌغبِ

ا٨خز١بس ٚاٌزم١١ُ ٚػذَ ٚعٛد آ١ٌبد ٨خز١بس اٌم١بداد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( 
 ٚػذَ ا٨ػ٩ْ ثؾفبف١خ ػٓ اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ.

 اٌّٛمٛػ١خ.ٚا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌؾخق١خ ثذ٨ اٌّووي٠خ فٟ ارقبم اٌمواه ِٓ  
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 ٌؼذَ ٚمٛػ ا٤٘ذاف اٌّئعغ١خ  غ١بة اٌؼلاٌخ ٚاٌش١ٌّٛخ ٚاٌضمخ فٟ اٌّئٍَخ
Institutional Goals    ٌذٞ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغ١بة
 آ١ٌخ ٨خز١بس اٌم١بداد.

  ٔبؽ١خ ٚغ١شُ٘ ِٓ  ّٛظف١ٓاٌزله٠ٌ ٚاٌلا ٠ٛعل رٛافك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ
ٚث١ٓ اٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( ِٓ ٔبؽ١خ آخشٞ ٔز١غخ ػذَ ٚمٛػ أٚ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ا١ٌّٕٙخ 

Oriented-Professional Objectives    ًٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّب ٠غؼ
رخنغ فٟ اٌّمبَ ا٨ٚي ٌمذساد ٚسإ٠خ    Techniquesا٤داء اعزٙبد٠ب ِٚجٕٟ ػٍٝ ٚعبئً 

  Subjectivity Vs. Objectivityوً ؽخـ 
 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨داس٠خ ٚٚمغ اٌخطو  ػؼف اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ِٓ

اٌزط٠ٛش٠خ ٚخطو رم١١ُ ا٤داء ٚغ١ش٘ب ٚرٌه ٨فزمبسُ٘ ٌٍضمخ فٟ اٌّئعغخ ٔز١غخ ػذَ 
 ٚعٛد آ١ٌبد ؽفبفخ ٨خز١بس اٌم١بداد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ.

 ٌِب رفزمذٖ إٌّظِٛخ ا٨داس٠خ  ضٛاة ٚاٌؼمبة١ٍبكح اٌمبْٔٛ لا رزؤرٝ الا ثبٌّؾبٍجخ ٚا ٛ٘ٚ
اٌؾب١ٌخ ٔظشا ٌغ١بة ٚامؼ ٌٍّٙبَ ٚاٌزى١ٍفبد اٌّٛوٍخ ٌىً ِذ٠ش أٚ ِٛظف فٟ ِٛلؼٗ ٚأ٠نب 

 ٌغ١بة آ١ٌبد رم١١ُ ا٤داء ا٨داسٞ ثبٌفؼً.
 ٓأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ  إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٠زٕبلغ َٔج١ب ِغ أ٘لاف اٌؼب١ٍِ ِٓ

اٌزطٍغ ٔؾٛ اٌزشلٟ ا٨داسٞ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ا٨داس٠خ ٌذ٠ُٙ ٚرؾم١ك اٌزاد  ثبٌغبِؼخ فٟ
ِٓ خ٩ي ٔظبَ ِجٕٟ ػٍٝ ا٨خز١بساد اٌّٛمٛػ١خ ٚل١بط ِغزٛٞ ا٨داء ٚاٌغّبد 

 اٌؾخق١خ ٨خز١بس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح اٌى١ٍبد ٚاٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ.
 ٌزؾغ١غ ٔز١غخ ٌغ١بة اٌزم١١ُ ا٨داسٞ ٚع١بعبد اٌزؾف١ض ٚا غ١بة ِفَٙٛ ٚآ١ٌبد اٌَّبئٍخ

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّئعغ١خ ٌغ١بة ا٤خ١شح أٚ ػذَ ٚمٛؽٙب أٚ اػ٩ٔٙب ثؾفبف١خ وبف١خ 
 ٌٍؼب١ٍِٓ. 

 
 ػلَ رؾم١ك ِؼ١به اٌؼلاٌخ ٚالألِبط ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ: -٠

 صُ ٔمـ ا٨ٔزّبء ٌٍّئعغخ )اٌغبِؼخ( ٚاٌذٌٚخ  فملاْ اٌضمخ فٟ اٌّئٍَخ ِٓٚ
" دٞ اٌؼبَ ٔز١غخ ػذَ ا٨ؽغبط ثبٌؼذاٌخ ٚرم١ٍـ أٚ ر١ّٙؼ دٚس "اٌفشثبٌّغزٛ

ثبٌّئعغخ ِٚٓ صُ فٟ ثٕبء ثٍذٖ، ٔز١غخ ِجبؽشح ٌّؼب١٠ش ا٨ٔزمبء غ١ش اٌّٛمٛػ١خ ٌٍم١بداد 
ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ث١ٓ فئخ ِؾذٚدح ٚم١مخ ٌٍغب٠خ ِّٓ رزؼبًِ ِؼُٙ اٌم١بدح اٌشئ١غ١خ 

١بد ٚثّب ٠ؼىظ اٌشإ٠خ اٌن١مخ ٚاٌؾخق١خ فٟ ٌٍغبِؼخ )سئ١ظ اٌغبِؼخ( أٚ ػّذاء اٌىٍ
أغٍت ا٤ؽ١بْ ٚػذَ اػطبء اٌفشفخ ٌٍٕبثغ١ٓ أٚ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌذخٛي فٟ دائشح ا٨خ١بس 

 ٌٍّٕبفت اٌّئصشح ثبٌغبِؼخ.
 

 أٚ دٌٚخ ٨ ٠غزؾؼش ف١ٙب ثؤْ ٌٗ  ػلَ رؾم١ك ِؼ١به ألِبط اٌفوك فٟ عّبػخ أٚ ِئٍَخ
ؼ اٌؼب١ٍِٓ أٚ فئخ وج١شح ُِٕٙ ٚا٨ثمبء ػٍٟ ػذد دٚس فٟ ر١ّٕزٙب أٚ رط٠ٛش٘ب، أْ ر١ّٙ

 ِؾذٚد ِٓ اٌقفٛح ٠ٌٛذ اٌىض١ش ِٓ ِؾبػش ػذَ ا٨ٔزّبء ٌٍّئعغخ )اٌغبِؼخ( .
 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ٌزٌٟٛ  لا ٠ٛعل آ١ٌخ فؼبٌخ لإػلاك اٌىٛاكه الاكاه٠خ ِٓ
 إٌّبفت ا٨داس٠خ ِغزمج٩.

 

 زىبه ٠ٚزّضً مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:ػلَ رؾم١ك ِؼ١به اٌّؼوفخ ٚالاث -٠

 اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ  الاػزّبك ػٍٝ افز١به اٌم١بكاد ٚاٌّل٠و٠ٓ ِٓ ث١ٓ فئخ ِؾلٚكح ِٓ
ٚر١ّٙؼ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٠مًٍ ِٓ فشؿ اوزؾبف اٌّٛا٘ت 

 ٚاٌّجذػ١ٓ ِٚٓ صُ ٠ئصش عٍجب ػٍٟ رط٠ٛش ِٕظِٛخ ا٨ثزىبس ٚاٌّؼشفخ ثبٌغبِؼخ.
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 :ؼ١به الالزظبك اٌمٛٞ ٠ٚزّضً مٌه ف١ّب ٠ٍٟػلَ رؾم١ك ِ -4

 ٔز١غخ ا٨ػزّبد  ػلَ رؾم١ك آ١ٌبد وفء ٌزؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍغبِؼخ
ػٍٝ فئخ ِؾذٚدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٙؼ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِّب ٠خفل فشؿ ٚلذسح 

ٌّب١ٌخ اٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( فٟ رط٠ٛش ِٕظِٛبد ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ ِٚٓ صُ اٌّٛاسد ا
ٌٍّئعغخ ثّب ٠نؼف ِٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚثخبفخ ف١ّب ٠ؼشف ثبٔزبط ا٨لزقبد اٌّجٕٟ 

 ثقٛسح ِئصشح. Knowledge-Based Economyػٍٝ اٌّؼشفخ 

 

ػلَ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌؼلاٌخ فٟ إٌّٛمط الإكاهٞ اٌؾبٌٟ  -5
 ٠ٚزّضً مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 :اٌؾفبف١خ ِب ٠ٍِٟٓ عّبد اٌزؾ١ض ا٨داسٞ ٚػذَ 

  فؼٛثخ فٟ اٌٛفٛي اٌٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٌٍط٩ة ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
 ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 .ِؼب١٠ش اٌّغبئٍخ ٚاٌضٛاة ٚاٌؼمبة غ١ش ٚامؾخ ٌذٜ وبفخ ا٤هشاف 
 .غ١بة اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاه١خ فٟ أغٍت اٌّّبسعبد ا٦داس٠خ 
 ٌّّبسعبد ا٦داس٠خ.اٌخٍو ث١ٓ اٌّٛمٛػٟ ٚاٌؾخقٟ فٟ أغٍت ا 
  ػذَ ٚمٛػ اٌّؼب١٠ش اٌّئعغ١خInstitutional Criteria    ٌذٜ اٌغبٌج١خ ِٓ اٌط٩ة ٚاػنبء

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ.
  غ١بة اٌزذس٠ت اٌغبد ٚٚسػ اٌؼًّ ٌذػُ ِفب١ُ٘ اٌؾفبف١خ ٚاٌذ٠ّٛلشاه١خ ٚاٌّئعغ١خ

 ٚاٌّٛمٛػ١خ.
 بس إٌّبفت ا٦داس٠خ ثبٌغبِؼخ ِٓ ػذَ ٚعٛد أٞ آ١ٌخ ِٛمٛػ١خ ِٚؼٍٕخ ثؾفبف١خ ٨خز١

ٚو٩ء ٌٍى١ٍبد أٚ ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد اٌخبفخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي. اٌخ.  ا٨ِش اٌزٞ ٠ٍمٟ 
ثبٌىض١ش ِٓ اٌؾىٛن ؽٛي وْٛ ٘زٖ ا٨خز١بساد رزُ ثقٛسح فشد٠خ ٚؽخق١خ ٚأؽ١بٔب ِٕؾبصح 

١ش٠ٓ اٌشغجخ فٟ ثذْٚ ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٌٍىفبءح ٚا٨ٔزبع١خ ٚاٌز١ّض، ا٤ِش اٌزٞ ٠فمذ اٌىض
 اٌز١ّض ٠ٚغٍك ػ١ٍُٙ اثٛاة اٌزشلٟ ا٨داسٞ ٠ٚنؼف ِٓ صُ ا٨ؽغبط ثب٨ٔزّبء.

  ٓػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٚامؾخ ٚؽفبفخ ٨خز١بس اٌّخزق١ٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشؽؾ١
ٌٍؼًّ ثبٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ ثقٛسح وفء ِٚشم١ٗ.  أْ رٛع١غ لبػذح 

ِٓ ِٕظِٛخ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ ٚاٌجشاِظ ا١ٌّّضح اٌذاػ١ّٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 
ثبٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٠ٕؼىظ ثبٌنشٚسح ػٍٝ ا٨داء اٌؼبَ ٚوفبءح اٌزؾغ١ً ٚرؾم١ك أ٘ذاف 
اٌغبِؼخ فٟ ص٠بدح اٌذخً ٚاٌز١ّض اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي وبفخ اٌّغب٨د ٚوزٌه فٟ رؾم١ك 

ٌٍغبِؼخ ثٙذف سفغ وفبءرُٙ  أ٘ذاف اٌؼذ٠ذ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رمذ٠ُ خذِبرُٙ
 اٌف١ٕخ ِٓ عٙخ ٚص٠بدح دخٌُٛٙ ِٓ عٙخ أخشٞ.

  ٚسغُ أْ اٌمبْٔٛ ٨ ٠ٍضَ عٙخ ا٦داسح ثٛمغ ِٕٙغ١خ ٨خز١بس ثؼل إٌّبفت ا٦داس٠خ
ثبٌغبِؼخ ا٨ أٔٗ أ٠نب ٨ ٠شفل رٌه.... ٚخطخ اٌزط٠ٛش اٌّمزشؽخ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ ِفَٙٛ 

أداء ٌٍغبِؼخ ِغ اٌمٕبػخ اٌىبٍِخ أْ اغفبي إٌظش  ا٦داسح ثب٤٘ذاف رغؼٟ ٌزؾم١ك أفنً
ػٓ أ٘ذاف ِٚزطٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ أٞ خطخ ِغزمج١ٍخ ٌٍزط٠ٛش 
ٌٓ رئدٞ اٌٟ أٞ ٔزبئظ ا٠غبث١خ رزوش ٚأْ رٍج١خ اٌؾبعبد اٌجؾش٠خ ا٤عبع١خ ٥ٌفشاد فٟ 

ػ١خ ؽفبفخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ا٨ؽغبط ثبٌؼذي ٚاٌشغجخ فٟ اٌزشلٟ ِٓ خ٩ي ِؼب١٠ش ِٛمٛ
ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّضً "دافغ" سئ١غٟ ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٚا٨رمبْ فٟ اٌؼًّ 
ٚص٠بدح  ا٨ٔزبع١خ ٚاٌزٛاعذ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ... ا٤ِش اٌزٞ ٠ئدٞ ثبٌنشٚسح ٌشفغ وفبءح 

 ب١ٍِٓ .ا٤داء فٟ اٌغبِؼخ ثبٌىبًِ ٠ٚؼضص ِٓ ا٦ؽغبط ثب٨ٔزّبء ٚاٌضمخ ٌذٜ  اٌؼ
  مؼف ا١ٌ٢بد ٌؼشك لشاساد ِغبٌظ اٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػنبء

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.
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لإػبكح ا١ٌٙىٍخ الاكاه٠خ ٌّب رّضٍٗ اٌوإ٠خ اٌزط٠ٛو٠خ ِٚٓ فلاي مٌه ثيغذ 
ِٓ أ١ّ٘خ ١ٌ٢بد اٌؼًّ ٚاٌزط٠ٛو اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػوػٙب ف١ّب 

:ٍٟ٠ 

اْ ا٦داسح ػٓ هش٠ك ا٤٘ذاف رؼذ اؽذٜ ا٨عزشار١غ١بد ا٦داس٠خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رز١ؼ اٌّغبي 
ٌزٛظ١ف وبفخ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح، ٠ّٕٚؼ فٟ ٔفظ اٌٛلذ رٛع١ٙبً ِؾزشوبً ٌٍغٙٛد ٔؾٛ اٌشإ٠خ، 

ِغ اٌّقٍؾخ « اٌّٛظف أٚ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ»ٚأ٠نب خٍك سٚػ اٌفش٠ك ِٚٛاءِخ أ٘ذاف اٌفشد 
 ّؾزشوخ ٚاٌؼبِخ ٌٍّٕؾؤح.اٌ

ٟ٘ ٔظش٠خ ٚأعٍٛة ػًّ اداسٞ ٠زُ ف١ٗ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ثقٛسح عّبػ١خ ٌزؾم١ك ألقٝ ِؼذ٨د 
آداء ٌفزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ٌزذاسوٙب، ٚفٟ ٔٙب٠خ 

ٚرؼذ٠ً ا٤٘ذاف فٝ  اٌّذح اٌّؾذدح ٠زُ ل١بط ا٢داء اٌفؼٍٟ ٚرؾ١ٍٍٗ ٌزم٠ُٛ أداء اٌّشإٚع١ٓ
مٛء أٞ ِغزغذاد ٚٚمغ أ٘ذاف أخشٜ ثذ٠ٍخ رّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِغ ػذَ 

ثب٤٘ذاف ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب  فٍغفخ ا٦داسحرغبً٘ ا٢خش٠ٓ ثؤلً عٙذ ٚرىٍفخ ِّىٕخ. ِٚٓ صُ فبْ 
 :ف١ّب ٠ٍٟ

 
  ٖرئِٓ ثؤْ ا٦ٔغبْ ٠ؾت اٌؼًّ ِٚجزىش ارا رٛافشد ٌٗ اٌظشٚف ٚاٌطش٠مخ اٌفؼبٌخ ٌزؾف١ض

ٚرؾم١ك رارٗ ٚاؽجبع ؽبعبرٗ اٌف١غ١ٌٛٛع١خ ٚؽبعبد ا٤ِبْ ٚاٌؾبعبد ا٨عزّبػ١خ، 
 َ ٚرؾم١ك اٌزاد.ٚاٌزمذ٠ش ٚا٨ؽزشا

  ٠ّىٓ رؾم١ك أػٍٟ رٛافك ث١ٓ أ٘ذاف إٌّظّخ ٚأ٘ذاف اٌفشد ٌٛ رُ ف١بغخ ا٤٘ذاف
  Comprehensiveا٨عزشار١غ١خ ثقٛسح ِزىبٍِخ 

  ُا٦داسح ثب٤٘ذاف ٘ٛ ٔظبَ اداسٞ ٠زنّٓ وبفخ ٚظبئف ا٦داسح ِٓ رخط١و ٚرٕظ١
ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕغ١ك  ٚرٛع١ٗ ٚسلبثٗ، فٙٛ أداح رخط١ط١خ ٚاؽشاف١ٗ ٚسلبث١خ رؼًّ

 ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌٛظبئف ا٦داس٠خ.
إٌظبَ ا٦داسٞ اٌؾبٌٟ ٚأزٙبط ٔظبَ ا٦داسح ّٔٛرط ِٚٓ صُ رغؼٝ اداسح عبِؼخ هٕطب اٌٝ رط٠ٛش 

ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٌززؾٛي اٌٟ ِئعغخ الزقبد٠خ  MBO ثب٤٘ذاف 
ٌزارٟ ٚدػُ الزقبد٠بد اٌّؼشفخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً رغ١شا اعزضّبس٠خ رٙذف اٌٟ رؾم١ك ا٨وزفبء ا

اعزشار١غ١ب فٟ فٍغفخ أؾبء اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِقش، ثب٦مبفخ ٌزؼض٠ض اٌؾفبف١خ ا٦داس٠خ 
Transparency  ٚرٛع١غ دائشح ا٨خز١بس ٥ٌوفبء اداس٠ب ٚدػُ فىشح ا٨ٔزّبء ٚاٌضمخ فٟ اٌّئعغخ

٘ذاف ِٚؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٨ رخنغ فٟ رم١١ُ ا٤داء اٌٝ ِٓ لجً إٌّزغج١ٓ ا١ٌٙب ثزؾم١ك ِجٛأ
اٌغبٔت اٌؾخقٟ ٌٚىٓ رزُ ِٓ خ٩ي ِؼب١٠ش ٚمٛاثو ٠ّىٓ ل١بعٙب ِٛمٛػ١ب، ٚاٌزٞ ثذأ ثبػبدح 
١٘ىٍخ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ِٓ خ٩ي اعشاء ػ١ٍّبد رذل١ك عذ٠ذح ِٚىضفخ ٌزط٠ٛش ل١بدارٙب، ٚاٌؼًّ 

ٚاٌّشاوض وبفخ، ٌزؾم١ك هبلبد أزبع١خ ٘بئٍخ ثّب  ػٍٝ أؾبء ث١ٕخ أعبع١خ مخّخ فٟ اٌٛؽذاد
٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌؼٕقش اٌجؾشٜ، ٚدػُ آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚف٨ًٛ اٌٝ أػٍٝ 

 دسعبد اٌغٛدح. 
ٚرٙذف اٌشإ٠خ ٚا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ا٤عبع١خ ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف اٌٝ رؾى١ً 

ؽذاد ٚاٌّشاوض اٌّخزٍفخ رؼًّ ثزٕبغُ ٚرىبًِ ِٓ خ٩ي أؾبء ِٕظِٛخ ر٠ّٕٛخ ؽبٍِخ ث١ٓ اٌٛ
ٔظبَ ٥ٌداء اٌّئعغٟ ثّمب١٠ظ ِٚئؽشاد رغبػذ اٌغبِؼخ ٌٍؼًّ وّئعغخ ِٛعٙخ 
اعزشار١غ١ب، ٚا٨ػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ا٦داسح ثب٤٘ذاف اٌزٞ ٠ؼذ أؽذ ا٨عزشار١غ١بد ا٦داس٠خ اٌفؼبٌخ 

م١ك اٌشإٜ ٚأ٠نب خٍك سٚػ اٌفش٠ك ِٚٛاءِخ أ٘ذاف اٌزٟ رّٕؼ رٛع١ٙبً ِؾزشوبً ٌٍغٙٛد ٔؾٛ رؾ
 اٌفشد ِغ اٌّقٍؾخ اٌّؾزشوخ ٚاٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ.

( رغزخذَ KPIsٚ إٌظبَ ا٦داسٞ اٌغذ٠ذ ٠ؼًّ ٚفمبً ٌّغّٛػخ ِٓ ِئؽشاد ا٤داء اٌشئ١غ١خ   )
ثؾىً ِغزّش ٌم١بط ِذٜ رمذَ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ٚاٌزؤوذ أُٔٙ ػٍٝ اٌّغبس اٌقؾ١ؼ ٌزؾم١ك 
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٘ذاف اٌّشغٛثخ، ٌزمٛد فش٠ك اٌؼًّ فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ  رمذ٠ُ فٛسح  ثٍغخ ِجبؽشح ٚامؾخ ا٤
ِذػِٛخ ثبٌؾمبئك ٚا٤سلبَ ٚاٌّئؽشاد ا٦ؽقبئ١خ ٌّب رُ رؾم١مٗ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕٗ ِٚب 

 ع١زُ رؾم١مٗ ِغزمج٩ً ِٓ أغبصاد فٟ وبفخ ٚؽذاد ِٚشاوض اٌغبِؼخ.

ًِ فٟ فٍغفخ اٌؼًّ ا٦داسٞ ثبٌغبِؼخ ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ ا٤ِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ رط٠ٛش ؽب
فىشرٟ رٛعؼخ دائشح اٌّؾبسوخ ث١ٓ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ فٟ خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼخ 
ِٓ ٔبؽ١خ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط فٟ وبفخ ِٕظِٛبد اٌؼًّ ا٦داسٞ ٚاٌؼًّ 

 (.  1هجمب ٌفىشح ا٦داسح ثب٤٘ذاف، ؽىً )

 
(: هوبئي ٚأٌٍ رط٠ٛو فٍَفخ إٌّٛمط الإكاهٞ اٌّمزوػ ٌٍغبِؼخ ٌقلِخ هإ٠خ ِظو ٠شىً )

٠٢٠٢. 
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إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌلإكاهح ثبلأ٘لاف وآكاٖ ٌزٕف١ن آ١ٌبد اٌؾٛوّخ صب١ٔبً:
 ٚاٌو٠بكح(: ٠٢٠٢)اٌّجبكهح ٚػلالزٙب ثوإ٠خ ِظو 

ٌغبِؼخ ػٍٟ أعظ ِفب١ُ٘ ا٨داسح أْ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ٦ػبدح ١٘ىٍخ إٌظبَ ا٨داسٞ ثب
 0212سإ٠خ ِقش  –ثب٤٘ذاف ٠زّؾٝ ٚثقٛسح وج١شح ِغ اعزشار١غ١خ ِقش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

( ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؾبٚس٘ب 2، ؽىً ) 0214ٚاٌزٟ وبٔذ لذ أهٍمذ فٟ فجشا٠ش ػبَ 
ؾمك اٌىض١ش ِٓ اٌضّب١ٔخ ِٕٚٙب ٚثقٛسح أعبع١خ ِؾٛس "اٌؾٛوّخ" )اٌّؾٛس اٌغبدط( ، وّب ٠

اربؽخ اٌفشفخ ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس )اٌّؾٛس اٌشاثغ( ٤ٔٗ ٠ؼًّ ػٍٟ رٛعؼخ دائشح اٌّؾبسوخ ا٠٨غبث١خ 
ِٚٓ صُ خٍك فشؿ ر١ّض ٨خز١بس اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚا٤فىبس اٌشائذح ٌزؾم١ك ا٨عزشار١غ١خ 

 ؽه أ٠نب فٟ .   أْ رؾم١ك ِجبدة اٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٠غبُ٘ ث0212٩اٌّغزذاِخ ٌّقش 
رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚا٨ٔذِبط )اٌّؾٛس اٌضبٟٔ( ٌّب ٠ز١ؾٗ ِٓ فشؿ ِزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ ٚرم١١ُ آداُ٘ 

 ِٓ خ٩ي ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٨ رخنغ ٌٍزٛعٙبد اٌؾخق١خ.

 
 ٠٢٠٢(: هإ٠خ ِظو 4شىً )

خ( ٚإٌّٛرط اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌذل١ك ث١ٓ رؾغ١ٓ أداء اٌّئعغخ )اٌغبِؼ
ٚاٌفشد ٚؽً ا٨ؽىب١ٌبد ا٨داس٠خ اٌزٟ رؼٛق اٌزمذَ ٚاٌزط٠ٛش ٚوزٌه رٍج١خ اؽز١بعبد ٚأ٘ذاف 
اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّئعغخ دْٚ رؼبسك ثمذس ا٨ِىبْ ٤ٔٙب رٍجٟ هّٛػ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزشلٟ ٚاٌز١ّض 
ٚص٠بدح اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ خ٩ي اؽ١بء فىشح اٌزٕبفغ١خ ث١ُٕٙ داخً ث١ئخ ػًّ 

مٛػ١خ ِٕٚنجطخ رزؼبًِ ِغ اٌغ١ّغ ثؼذاٌخ ِٚغبٚاح ٚؽ١بد٠خ وبٍِخ ِٚٓ خ٩ي إٌّظِٛبد ِٛ
 (.3اٌشل١ّخ ٚاٌزو١خ اٌّزطٛسح.   ؽىً )
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(: كٚه إٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚرؾ١َٓ الأكاء ٚؽً 5شىً )

 اٌّشبوً

٘لاف ه٠بكح ٚأطبٌخ فىوح رطج١ك إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌلإكاهح ثبلأصبٌضبً: 
 ثغبِؼخ ؽٕطب

اٌّزطٛس ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف ٚاٌزٞ  اٌٛالغ أْ ٌغبِؼخ ؽٕطب اٌو٠بكح فٟ رٕف١ن ٘نا إٌّٛمط
ٚ٘ٛ ِب أؽبسد ا١ٌٗ اٌؼذ٠ذ  0201ٌُ ٠غجمٙب ا١ٌٗ أٞ عبِؼخ ِقش٠خ ؽى١ِٛخ ثبٌفؼً ؽزٝ ػبَ 

ٓ ٚفٟ ٚوزٌه ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌشػب٠خ ثبٌّٛ٘ٛث١ 0201ِٓ اٌّمب٨د اٌقؾف١خ ثبٌفؼً خ٩ي ػبَ 
إٌٙب٠خ رٛص١ك رغشثخ هٕطب ِٓ خ٩ي افذاس وزبة " ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف ٌغبِؼخ هٕطب" ثزبس٠خ 

 (.4َ(، ؽىً )01030/0201ثشلُ ا٠ذاع ) 01/4/0201

   
(: ه٠بكح عبِؼخ ؽٕطب فٟ رٕف١ن فىوح الإكاهح ثبلأ٘لاف ِٓ فلاي اٌّمبلاد 6شىً )

ػٓ رٛص١ك اٌزغوثخ اٌوائلح فٟ وزبة طله  ، فؼلا٠٢٠٢اٌظؾف١خ اٌّٛصمخ ِٕن ك٠َّجو 
  ٠2/6/٠٢٠٢( ثزبه٠ـ ٠٢٠5٠/٠٢٠٢ثولُ ا٠لاع ػٓ كاه اٌىزت اٌّظو٠خ ثولُ )
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ففٟ اٌٛالغ رغزٕذ اٌّجبدسح  ٚرورجؾ اٌفىوح أ٠ؼب ثؤفؼً اٌّّبهٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ
ؼل اٌذٚي اٌّمزشؽخ ٌٍؼًّ ٚفك ّٔٛرط ا٨داسح ثب٤٘ذاف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ ث

اٌؼشث١خ وذٌٚخ ا٨ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚ رؼزّذ أ٠نب رغشثزٕب ػٍٟ ِؼب١٠ش اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ 
، ػٍٟ  1913( 133( ٚرٛف١خ اداسح اٌؼًّ )سلُ 132)سلُ  1913رؾًّ ارفبل١خ اداسح اٌؼًّ 

ئفٙب ِغّٛػخ وج١شح ِٓ ا٤ؽىبَ اٌؼبِخ اٌزٟ رؾذد دٚس إٌظُ اٌٛه١ٕخ ٦داسح اٌؼًّ ٚٚظب
ٚرٕظ١ّٙب فٟ اهبس ِئعغٟ ٠ؼزّذ ػٍٟ ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ ٠ٚشاػٟ أعظ ا٤داح ثب٤٘ذاف فٟ 
اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼب١٠شٖ.  رؼزّذ اٌّجبدسح أ٠نب ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٔظبَ اداسح ا٤داء اٌؾىِٟٛ ٌّٛظفٟ 

ٚخ٩ي ػب١ِٓ أرّذ  0201اٌؾىِٛخ ا٨رؾبد٠خ ثذٌٚخ ا٨ِبساد اٌّزؾذح ٚاٌزٞ فذس ٤ٚي ِشح ػبَ 
 (.١1ئخ اعزىّبٌٗ ، ؽىً )اٌٙ

 

(: ػٓ ٔظبَ اكاهح الأكاء اٌؾىِٟٛ ٌّٛظفٟ اٌؾىِٛخ الارؾبك٠خ ثلٌٚخ 2شىً )
 الاِبهاد اٌّزؾلح
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رطج١ك ّٔٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف ٌزٕف١ن أ٘لاف َِٚزٙلفبد ّٔٛمط هاثؼبً: 
 :آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ

ا٦داس٠خ ٚفك ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف ٌزؾم١ك أفنً آداء  ٠ٙذف إٌّٛرط اٌّمزشػ ٦ػبدح ا١ٌٙىٍخ
اداسٞ ِّىٓ ِٓ خ٩ي رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ ٚرطج١ك ِفب١ُ٘ ٚآ١ٌبد اٌؾفبف١خ 
ٚإٌضا٘خ ٚاٌّغبئٍخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚرفؼ١ً ا١ٌ٢بد اٌذ٠ّٛلشاه١خ ِٕٚظِٛبد اٌؾبٚٞ ٚاربؽخ 

 (.  3ؽىً ) اٌفشفخ ٌزٛع١غ دائشح اٌّؾبسوخ ٌذػُ ا٨ٔزّبء

 
 (: أ٘لاف رط٠ٛو إٌّٛمط الإكاهٞ ٚاٌؼًّ ٚفك ّٔٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف8شىً )

ِٓ خ٩ي اٌؾفبف١خ  (0212)اٌّؾٛس اٌغبدط ِٓ سإ٠خ ِقش  اٌؾٛوّخاْ رؾم١ك ِفَٙٛ  
ٚإٌضا٘خ ا٦داس٠خ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚرٛعؼخ دائشح اٌّؾبسوخ ٚغ١ش رٌه ِٓ آ١ٌبد ثش سٚػ إٌّبفغخ 

ٚص٠بدح اٌضمخ فٟ اٌّئعغخ ٚاربؽخ اٌفشفخ ٨خز١بس اٌّز١ّض٠ٓ وً ٘زا ٠ٍؼت دٚسا ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 
فؼب٨ ٔؾٛ رط٠ٛش وبفخ أٚعٗ ا٤داء ثؤٞ ِئعغخ ٌّب ٠ؼىغٗ ِٓ ِجبدة اٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ 
ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌىبٍِخ اٌزٟ رؼزجش أؽذ أُ٘ ؽٛافض ا٨ٔزبط ٚاٌؼًّ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ، ؽىً 

اٌؾفبف١خ ا٦داس٠خ لذ رمغ رؾذ آ١ٌبد رطج١ك ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف وؤؽذ  ( ... ٚاٌٛالغ أ9ْ)
ِزطٍجبرٙب ٚأ٘ذافٙب اٌضب٠ٛٔخ ا٨ إٔب لذ أدسعٕب ٘زٖ ا١ٌ٤خ اٚ اٌٙذف ثقٛسح أوضش ٚمٛؽب ٚر١ّضا ٌّب 
ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ لقٜٛ فٟ ِٕظِٛخ اٌزط٠ٛش ٌٚؼذد ٚرؤص١ش اٌّؾبوً اٌزٟ رزٛاٌذ ٔز١غخ غ١بة ٘زٖ 

ب١ٌب فٟ غبٌج١خ إٌّظِٛبد اٌغبِؼ١خ. اْ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ٚا٤٘ذاف اٌجؾش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ا١ٌ٢خ ؽ
عضء ٨ ٠زغضأ ِٓ أٞ خطخ رط٠ٛش ٥ٌداء رغؼٟ ٌض٠بدح ا٨ٔزبع١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌز١ّض اٌؼٍّٟ 
ٚا٤وبد٠ّٟ فٟ ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف.  ٚاٌٛالغ أْ غ١بة اٌؾفبف١خ ٠ٍمٟ ثظ٩ي ِٓ اٌؾىٛن 

د اٌؼًّ ٚاخز١بس أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ثؼ١ُٕٙ ِٓ ث١ٓ فئخ ِؾذٚدح ِؼشٚفخ ٌذٞ ل١بداد ؽٛي آ١ٌب
اٌغبِؼخ ٌزى١ٍفُٙ ثؤػّبي ِٚٙبَ ١ِّضح رفغش ػٍٝ أٙب خبمؼخ ٤عجبة خبفخ ٚؽخق١خ ٨ 
رشرىض ػٍٝ أٞ ِؼب١٠ش ل١بع١خ ِؼٍٓ ػٕٙب ثؾىً ِٛمٛػٟ ٚٚامؼ .... ا٤ِش اٌزٞ ٠ذػُ ٠ٚنخُ 

ؽغبط ثب٤لقبء ٚأْ ا٤فنً ١ٌظ ٘ٛ اٌزٞ ٠زّزغ ثب١ٌّّضاد اٌزٟ رمذِٙب ِجذء ػذَ اٌؼذاٌخ ٚا٨
اٌغبِؼخ ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ا١ٙٔبس ٌٍؾبفض اٌؾخقٟ ٌذٜ اٌىض١ش٠ٓ ٌٍزط٠ٛش اٚ ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ 
اٌغٙذ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ١ِضح ٔغج١خ ِؼ١ٕخ. ٘زا فن٩ ػٓ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اوزؾبف اٌّز١ّض٠ٓ 

ح ا٨خز١بس اٌن١مخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عبثك اٌّؼشفخ ٌذٜ ل١بداد ِٓ دائشح أوضش ارغبػب ِٓ دائش
 اٌّئعغخ. 
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(: اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚثٕبء اٌضمخ فٟ اٌّئٍَبد ٠ّٕٟ الإؽَبً ثبلأزّبء 9شىً )
٠ٚؼّٓ اٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٠ٚشغغ ػٍٝ اٌؼطبء وٕز١غخ ٌزطج١ك ّٔٛمط الإكاهح 

 ثبلأ٘لاف.

 ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ف١ّب ٠ٍٟ: ٠ّٚىٓ ط١بغخ اٌَّزٙلفبد اٌوئ١َ١خ

ا٦داس٠خ ِٓ خ٩ي رؾم١ك اٌؾفبف١خ اٌىبٍِخ فٟ  اٌؾٛوّخرؾم١ك وبفخ ِئؽشاد  .1
ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ ِٚزطٍجبد ؽغً وً ٚظ١فخ ٚا١ٌبد اٌزم١١ُ، ٚرؾم١ك 
إٌضا٘خ ٚاٌّٛمٛػ١خ ِٓ خ٩ي آ١ٌبد اخز١بس ِٛمٛػ١خ ِٚؼب١٠ش لبثٍخ ٌٍم١بط ِٚٓ خ٩ي 

ػب١ٌخ اٌّغزٛٞ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚا٨ٔزّبء ِٓ خ٩ي رٛعؼخ دائشح ا٨خز١بس  ٌغبْ ف١ٕخ
ِٓ ث١ٓ اٌغ١ّغ ١ٌٚظ فئخ ِؾذدح ِٓ ث١ٓ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ، ٚرؾم١ك ع١بعخ 
اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ثٕبء ػٍٝ رى١ٍفبد ٚامؾخ ٌّٓ ٚلغ ػ١ٍُٙ ا٨خز١بس ٌؾغً ٚظبئف 

 اٌّذ٠ش٠ٓ.
ؾؤح أٚ اٌغبِؼخ، ٚ٘ٛ أِش غب٠خ فٟ ا١ّ٘٤خ اٌشثو ث١ٓ أداء اٌفشد ٚأ٘ذافٗ ٚأ٘ذاف إٌّ .0

٤ٔٗ ٠نّٓ أْ اٌؾبفض اٌشئ١غٟ ٌٍٕغبػ ٚاٌؼًّ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚوبفخ 
اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٠غت أْ ٠شرجو اسرجبهب ٚص١مب ثّغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ ٨ 

٘ذاف ٠غت أْ رزؼبسك ِغ ا٤٘ذاف ا٤عبع١خ ٥ٌفشاد.  فّض٩ ٌٛ أْ أؽذ أُ٘ ا٤
ا٨عبع١خ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٘ٛ ص٠بدح اٌذخً ِّب ٠زطٍت ُِٕٙ اٌزٛعٗ 

ٌغبِؼبد أخشٜ ثّب ٠ئصش ثقٛسح أٚ ثؤخشٜ ػٍٝ ِغًّ ٚاٌخبسع١خ ٔؾٛ ا٨ػبساد اٌذاخ١ٍخ 
ا٦ٔزبع١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.... ٘زا اٌٙذف ٨ ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ فٟ ؽبٌخ 

٧ٌداسح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ.  ٚوّب أْ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ    Goal Configurationف١بغخ ا٤٘ذاف 
اٌخبسعٟ ٌٍغبِؼخ ٠ّضً ٘ذفب اعزشار١غ١ب ٤ٞ عبِؼخ ؽى١ِٛخ ِقش٠خ .... ِٚٓ صُ فبْ 
ف١بغخ اٌٙذف١ٓ ا٤ٚي ٚ٘ٛ اٌخبؿ ثب٤فشاد ٚاٌضبٟٔ ٚ٘ٛ خبؿ ثبٌغبِؼخ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت 

م١ك و٩ّ٘ب.  فزؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ دٚسا ثبسصا فٟ ف١بغخ آ١ٌبد ػًّ ٔبعؾخ ٌزؾ
اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌؼًّ ثبٌجشاِظ اٌّز١ّضح ثٕظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح أٚ أؾبء عبِؼخ 
أ١ٍ٘خ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك اٌٙذف١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِٓ داخً ٔفظ إٌّظِٛخ اٌّئعغ١خ 

 (. 3ٌٍغبِؼخ، ؽىً)
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ِئعغخ اٌّجٕٟ ػٍٝ وٛٔٙب    Business Modelرؾ٠ًٛ إٌّٛرط اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼخ  .٠
 خذ١ِخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ اٌٝ ِئعغخ خذ١ِخ ٚأزبع١خ ٚاعزضّبس٠خ فٝ ٔفظ اٌٛلذ.

سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح ِٓ خ٩ي اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .2
ٌذػُ ا٨ٔزّبء ٚاٌضمخ فٟ اٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( ٚوزٌه رؾغ١ٓ ا٤داء ٌزٛعؼخ دائشح 

ثغجج١ٓ ، ا٤ٚي ٘ٛ مّبْ ف١بغخ ا٤٘ذاف إٌٙبئ١خ  اخز١بس اٌّز١ّض٠ٓ ، ٠ٚزؾمك رٌه
ٌٍغبِؼخ ِزنّٕب اٌزٛاصْ ثمذس ا٦ِىبْ ث١ٓ ِقٍؾخ إٌّظِٛخ ِٚقٍؾخ أوجش ؽغُ ِٓ 
اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِّب ٠ّضً ؽبفضا هج١ؼ١ب ٌٍؼب١ٍِٓ ٚخبفخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجزي 

خ ٌٚىٓ أ٠نب لقبسٜ عٙذُ٘ ١ٌظ فمو ٌزؾم١ك ِقٍؾخ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب ا٨عزشار١غ١
ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌخبفخ، ٚاٌغجت اٌضبٟٔ ٘ٛ ف١بغخ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ثقٛسح 
ٚامؾخ ٥ٌفشاد أٚ اٌى١ٍبد أٚ اٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ِضً اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ 

  .رؾذد اٌّطٍٛة ُِٕٙ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ثّب ٠نّٓ عٌٙٛخ اٌشفذ ٚاٌزم١١ُ
 

ٌٛخ ٌٍؾٛافض ػٍٝ أعبط ِٛمٛػٟ ِشرجو ثب٦ٔزبع١خ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ ٔظُ ِمج .3
Productivity،  ٚا٤داءPerformance   ْثمذس ا٦ِىب. 

 
اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ١ٌظ ثٙذف رق١ذ ا٤خطبء أٚ اٌزؼٕذ  .4

فٝ رز١ًٌ    Supportive Administrationٌٚىٓ ثٙذف اٌّغبػذح ٚاٌذػُ ا٨داسٞ 
 ٌزط٠ٛش خطخ اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ. ٚ اٌّؾى٩دوبفخ اٌؼمجبد أ

 
 
ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ ثؾىً ِغزّش  Performance Actualل١بط ٚرؾ١ًٍ ا٤داء اٌفؼٍٟ  .2

ػٓ هش٠ك اٌّمبسٔخ اٌّٛمٛػ١خ ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ٌىً  Objectivity  ٚثّٛمٛػ١خ 
ٔغبص ٚا٢داء ٚؽغُ إٌغبػ ٚظ١فخ أٚ و١ٍخ أٚ عٙخ ربثؼخ ٌٍغبِؼخ ٚث١ٓ ِؼذ٨د ا٨

 .اٌفؼٍٟ فٟ رؾم١ك ا٨٘ذاف
 

ثش سٚػ ا٨ٔزّبء ٌٍّئعغخ ٚاٌٛهٓ وٕز١غخ ٌزٛع١غ دائشح اٌّؾبسوخ فٟ إٌّظِٛخ  .3
ا٦داس٠خ ٚخٍك اٌضمخ فٟ اٌّئعغخ ِٓ خ٩ي رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌؾفبف١خ اٌىبٍِخ فٟ 

 .اخز١بس اٌم١بداد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ِٚغزؾف١بد اٌغبِؼخ
 

رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌزفق١ٍ١خ ٌىً اٌزى١ٍفبد ٚأْ رزُ اٌّؾبعجخ ٚاٌزم١١ُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ  .9
اٌّشعٛح ١ٌٚظ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ف١بغزٙب ثٛاعطخ اٌّذ٠ش هجمب ٌٍّزطٍجبد ٚا٨ِىب١ٔبد 
 اٌّزبؽخ ٌذٜ ٖ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاٌزى١ٍفبد اٌزٟ فبغزٙب ٌٗ اٌغبِؼخ فٟ لشاس رؼ١١ٕٗ.

 
زؼشف ٚرؾذ٠ذ ِؾبوً اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ ثبٌّشوض أٚ اٌّغبّ٘خ فٝ اٌ .٢٢

اٌٛؽذح ٚرقٛس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٚٚمغ اٌؾٍٛي أٚ اٌزقشف إٌّبعت ؽ١بي وً 
ع١ٕبس٠ٛ، ٚخبفخ أْ ٘زا إٌظبَ ٠ؼزّذ ثقفخ أعبع١خ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٚاٌزٕغ١ك 

 ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش ث١ٓ ع١ّغ ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ.
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 عواءاد اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك اٍزوار١غ١بد إٌّٛمط اٌّمزوػ الإفبَِبً: 

 )رٕف١ن اٌّجبكهح( ٚػلالزٙب ثّٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ اٌفىوح / اٌّجبكهح
رُ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٦عشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٌزؾم١ك اٌفىشح  0201اٌٛالغ أٔٗ ٚخ٩ي ػبَ 

ف ثبٌفؼً ٚلذ رؾمك ِٓ ا٨عزشار١غ١خ ٦ػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ ٚرطج١ك ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذا
خ٩ي رٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٠٦غبث١بد ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌؼًّ ا٦داسٞ ٚرؾم١ك اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ ثؾفبف١خ 
ٚؽ١بد وبًِ ... ٚلذ رُ رٛص١ك اٌزغشثخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚوبفخ اعشاءارٙب، ٠ّٚىٓ ا٠غبص ثؼنب 

 أُ٘ ا٦عشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ف١ّب ٠ٍٟ:ِٓ 

٠ز٩ءَ ِغ سإ٠خ ِقش  ١Functional Organization Chartفٟ ف١بغخ ١٘ىً اداسٞ ٚظ .1
ٚاٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٠ٚؾمك ِفب١ُ٘ اٌزخقـ ٚػذَ اٌزذاخً  0212

٠ٚشعخ ٌفىشح ل١بط ا٤داء اٌؾىِٟٛ ٠ٍٚجٟ ِزطٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚؾغٓ ِٓ رمذ٠ُ 
 اٌخذِبد ٠ٚذػُ الزقبد٠بد اٌّؼشفخ.

ٍٝ ّٔٛرط ا٨داسح ثب٤٘ذاف ثّؼٕٟ ٚمٛػ رؼض٠ض صمبفخ اٌؼًّ اٌّئعغٟ اٌّجٕٟ ػ .0
ا٤٘ذاف اٌّئعغ١خ ٚا٨ػ٩ْ ػٕٙب ٌٍغ١ّغ، ٚرٛم١ؼ آ١ٌبد اٌؼًّ ٚاٌزم١١ُ ا٨داسٞ 
ٚسثو اٌؾٛافض ٚاٌزشلٟ ا٨داسٞ ثب٦ٔزبع١خ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاٌخطو اٌزٕف١ز٠خ فٟ اهبس 

 Secondary Objectivesٚاٌزى١ٍفبد ٚا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ  Tasksٚامؼ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبَ 
 اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ِٓ وً ِذ٠ش فٟ ِٛلؼٗ.

رؾغ١ٓ ا٤داء ٌٍؼب١ٍِٓ ع١ىْٛ ٔز١غخ ِجبؽشح ٌجش سٚػ اٌزٕبفغ١خ ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك  .1
 ا٤٘ذاف ٚاٌّٙبَ اٌّؾذدح ثٛمٛػ ٌى٩ ُِٕٙ.

 ٚا٨ػ٩ْ ػٕٙب. Job Descriptionف١بغخ ٚامؾخ ٌّٙبَ وً ِٕقت اداسٞ  .2
غبِؼخ ِٚٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشاد اٌىبف١خ ٨خزجبس رؾى١ً ٌغبْ ِٓ اٌّزخقق١ٓ ٚسِٛص اٌ .3

ٚاخز١بس أفنً اٌّزمذ١ِٓ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ِؾذدح ٌٍزم١١ُ ٠ّىٓ ل١بعٙب رُ 
رق١ُّ ّٔٛرعب ٌٙب، ِّب ٠ؼضص فىشح ٚآ١ٌبد اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاه١خ ٚاٌشإ٠خ 

س٠خ اٌّٛمٛػ١خ ِٓ خ٩ي ِٛمٛػ١خ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ ٚا٨خز١بس ٌٍّٕبفت اٌم١بد٠خ ٚا٨دا
 ثبٌغبِؼخ.

ف١بغخ ِؼب١٠ش ل١بع١خ ِٛمٛػ١خ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ٨خز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌم١بداد ا٨داس٠خ  .4
 ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ.... ٚا٨ػ٩ْ ػٕٙب ثؾفبف١خ وبٍِخ ٌٍغ١ّغ.

رؾم١ك عٌٙٛخ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ثزفؼ١ً دٚس  .1
 ظِٛخ إٌّقبد ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ثّٛلغ اٌغبِؼخ.اٌّشوض ا٨ػ٩ِٟ ِٕٚ

اٌزم١١ُ ا٦داسٞ ٣ٌداء ٠جٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠ش ل١بع١خ رٍزضَ ثبهبس رى١ٍفبد وً ِذ٠ش أٚ  .3
ل١بدح رُ اخز١بس٘ب ٚرؾذ٠ذ اٌزى١ٍفبد ٚاٌّٙبَ ٚا٤٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ثخطبة 

 رى١ٍف اٌّذ٠ش ٔفغٗ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح )ػبَ(.
ٍخ ٚاٌزؾف١ض ٚاٌزؾغ١غ ثشثو ِؼب١٠ش رم١١ُ ا٨داء ثبٌزى١ٍفبد ٚمٛػ آ١ٌبد اٌّغبئ .9

 ا٨داس٠خ ٌىً ِٛظف ِٚذ٠ش خ٩ي فزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ.
ػمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚساد ٚٚسػ ػًّ ٌزط٠ٛش ا٢داء اٌّئعغٟ ٚؽشػ آ١ٌبد ا٨داسح  .12

 ثب٤٘ذاف ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ.
اٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾفبف١خ رٛف١ش أ١ٌبد ِٕنجطخ ِٚزؼذدح ٌزٍمٟ اٌؾىبٜٚ ٚو١ف١خ اٌشد  .11

 ٚٔضا٘خ ِٓ خ٩ي إٌّقبد ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼخ.
رفؼ١ً دٚس ِٕقبد اٌغبِؼخ ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛلغ ا١ٌ٨ىزشٟٚٔ ٚففؾخ اٌغبِؼخ ػٍٝ  .10

ا٨ٔزش١ٔذ ٌزٍؼت دٚسا أعبع١ب فٟ رؼ١ّك ِفب١ُ٘ اٌؾفبف١خ ٚاٌؾ١بد٠خ ثب٦ػ٩ْ ػٓ 
زطٍجبد ؽغً وً ٚظ١فخ ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ اٌّطٍٛثخ ثبٌغبِؼخ ِٚ

 ٩ٌخز١بس ٚغ١ش رٌه.  
 

 



25

 

 27 

   
  

(: ٚػغ آ١ٌبد عل٠لح لافز١به ِل٠وٞ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ الإكاه٠خ ٚاٌقل١ِخ ٢٢شىً )
 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ

   
(: اٍزؾلاس ١٘ىً رٕظ١ّٟ اكاهٞ ِٚبٌٟ ِزطٛه ِجٕٟ ػٍٝ ّٔٛمط الإكاهح ٢٢شىً )

 ٠٢٠٢-٢-٠٢عبِؼخ ِغٌٍ  MBOثبلأ٘لاف 

 
(: الاػلاْ ثشفبف١خ ػٓ اٌّشبوً ٚآ١ٌبد اٌزؼبًِ ِؼٙب ... ّٔٛمط ػمٛثبد هاكػخ ٢٠شىً )

ػٍٝ وً ِٓ ٠قبٌف الاٌزياَ ثبلإعواءاد الاؽزواى٠خ ِٓ َِٕٛثٟ عبِؼخ ؽٕطب ثلا اٍزضٕبء، 
 ؽفبظب ػٍٝ طؾخ ٍٚلاِخ اٌغ١ّغ
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اٌشىبٜٚ ٚاٌّمزوؽبد، ِٛػؾًب أْ (: اؽلاق ِٕظِٛخ اٌىزو١ٔٚخ ِزىبٍِخ ٌزٍمٝ ٢٠شىً )

 إٌّظِٛخ اٌغل٠لح رَزٙلف ؽش ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 

 

 

(: أؼمبك كٚهاد اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّٛؽل ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ "اػلاك اٌمبكح ٢4شىً )
 ، ثمبػخ اٌّئرّواد ثّمو اكاهح اٌغبِؼخ.٠٢٠٢ِب٠ٛ  ٠5الأوبك١١ّ٠ٓ" 
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(: ّٔبمط ِزؼلكح ِٓ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٚافزجبهاد اٌّزمل١ِٓ ٌٛظبئف اٌّل٠و٠ٓ ٢5شىً )

اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍمطبػبد اٌّقزٍفخ ثبٌّواوي ٚاٌٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص ٌٚغبْ اٌزؾى١ُ 
 ِٚشبهوخ هئ١ٌ اٌغبِؼخ.
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 :اٌزٛص١ك الإ١ٌىزوٟٚٔ ٌزٕف١ن اٌّجبكهح اٌوائلح 
 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=43af5be7-b0fa-41ea-b8a8-
0fda43abb5c4 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=8fe8e55d-eff1-4c29-ba09-
7a3121feeeb3&id=8fe8e55d-eff1-4c29-ba09-7a3121feeeb3 

https://jobs.tanta.edu.eg/ 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=42a2b158-6bf1-4b97-be31-
5a8dbf8045f9 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=b2861f5e-6113-4819-ae8b-
1f4ac5aae7d3 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=a5ba972b-f623-4cd7-9048-
e73eca011f97 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=47c08c30-823f-4a29-9741-
c03914da3c16 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=7ca72238-6f58-4887-8d5d-
5d9d262da0cb 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=2b7b0523-c0ee-426d-9676-
41664111d931 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=a83d7e9e-fe8e-44be-a6c1-
8f03a960aeac 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=d13270df-c76f-4cb5-a4a3-
8eb283cf1261 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=af3882ef-65b8-49e1-9ceb-
7c58f540108d 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=54575d2b-94ad-4b49-a798-
66f7e9c2fb2e 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=c2d65266-f4aa-4d9b-a9ac-
582c211ef1da 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=70ef5622-8be2-419b-8353-
459b09094745 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=3629c520-a708-4d95-85e6-
09dc875be92b 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=80d03ca6-bc4d-4a79-ad31-
91e78e01e73d 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=cee42685-5991-4f47-aad8-
0b058e2273c9 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=91a8e29d-6dfa-4e66-a50c-51108c84bfff 
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 :اٌزٛص١ك الإكاهٞ ٚلواهاد ِغبٌٌ اٌغبِؼبد ٌزٕف١ن اٌّجبكهح اٌوائلح 
 
 اٌمواه اٌّٛػٛع اٌغٍَخ َ
 

اٌغٍغخ اٌشاثؼخ 
 0202-10-12فٝ 

إٌظش فٝ اٌّزوشح اٌّمذِخ  -13
د/ ػّبد 2ِٓ ِىزت اٌغ١ذ أ

اٌغ١ذ ػزّبْ ٔبئت سئ١ظ 
اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

ِؼب١٠ش اخز١بس ثؾؤْ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 
اٌغبدح ِذ٠شٞ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد 

 2ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد 

ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ رؼذ٠ً 
 ثؼل 

أؽىبَ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاوض 
 ٚاٌٛؽذاد ٌززنّٓ 

ِؼب١٠ش اخز١بس اٌغبدح ِذ٠شٞ 
 اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد 

 ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد.
 

شاثؼخ اٌغٍغخ اٌ
 0202-10-12فٝ 

إٌظش فٝ اٌّزوشح اٌّمذِخ  -14
د/ 2ِٓ ِىزت اٌغ١ذ أ

ػّبد اٌغ١ذ ػزّبْ ٔبئت 
سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ 
خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

اٌج١ئخ ثؾؤْ رؾذ٠ذ ِذح 
رى١ٍف ِذ٠ش اٌّشوض أٚ 

اٌٛؽذح اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ 
 ٚاٌى١ٍبد وبٌزبٌٟ:-

ثبٌٕغجخ ٌٍغبدح ِذ٠شٞ  -
اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ 
ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٠قذس 

ثٙب لشاس ثزؼ١١ٓ ِذ٠ش 
اٌّشوض/ اٌٛؽذح ٌّذح ػبَ 

 2ٚاؽذ ٠ٚغٛص رغذ٠ذٖ 
ثبٌٕغجخ ٌٍمشاساد اٌقبدسح  -

ثذْٚ رؾذ٠ذ ٔٙب٠خ ٌّذح 
ِذ٠ش اٌّشوض/ اٌٛؽذح 

ف١زُ ؽغبة ِذرٗ ٌّذح 
ػبَ اػزجبسا ِٓ ربس٠خ 

 2فذٚس اٌمشاس 
 

ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّزوشح 
 اٌّمذِخ ِٓ اٌغ١ذ

د/ ػّبد اٌغ١ذ ػزّبْ ٔبئت 2أ 
 سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  
 ٚاٌّزنّٕخ رؾذ٠ذ ِذح

رى١ٍف ِذ٠ش اٌّشوض أٚ اٌٛؽذح  
 اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد

-وبٌزبٌٟ:    
ثبٌٕغجخ ٌٍغبدح ِذ٠شٞ  -

 اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد
اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ  

ٚاٌى١ٍبد ٠قذس ثٙب لشاس 
ثزؼ١١ٓ                       

ِذ٠ش اٌّشوض/ اٌٛؽذح 
ٌّذح ػبَ ٚاؽذ ٠ٚغٛص 

 فٝ مٛءرغذ٠ذٖ 
ِب رُ الشاسٖ ثؾؤْ  

 ِؼب١٠ش اخز١بس اٌغبدح 
ِذ٠شٞ اٌّشاوض 

ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ 
 ٚاٌى١ٍبد، 

٠ٚزُ رؼذ٠ً أؽىبَ 
اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ 

 2ٌزؾًّ رٌه
جخ ٌٍمشاساد اٌقبدسح ثبٌٕغ -

 ثذْٚ رؾذ٠ذ ٔٙب٠خ
ٌّذح ِذ٠ش اٌّشوض/ اٌٛؽذح  

ف١زُ ؽغبة ِذرٗ                           
ٌّذح ػبَ اػزجبسا ِٓ ربس٠خ 

 2فذٚس اٌمشاس 
 

 

اٌغٍغخ اٌخبِغخ 
 0201-1-11ثزبس٠خ 

إٌظش فٝ اٌّزوشح اٌّمذِخ  -11
اٌّؼشٚمخ ثؾؤْ اٌذساعخ 
اٌزفق١ٍ١خ ٦ػبدح ا١ٌٙىٍخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّب١ٌخ 
ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثغبِؼخ 
هٕطب ثٙذف رط٠ٛش ا٤داء 

اٌٛظ١فٝ ٚاٌّبٌٝ ٚا٦داسٜ 
ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثبٌغبِؼخ 
ٚو١ٍبرٙب ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف 

ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ اػبدح 
١ىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙ  

ٚاٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض 
 ثغبِؼخ هٕطب ثٙذف

رط٠ٛش ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّبٌٟ  
 ٚا٦داسٞ

ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثبٌغبِؼخ  
 ٚو١ٍبرٙب ٚرؾم١ك

ا٤٘ذاف اٌزٝ أٔؾئذ ِٓ  
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اٌزٝ أٔؾئذ ِٓ أعٍٙب 
 رٍه اٌٛؽذاد.

 

 أعٍٙب رٍه اٌٛؽذاد
ٚلذ رُ فٟ ٘زا ا٨هبس أغبص  

 اٌّشؽٍخ ا٨ٌٟٚ
ٚاٌزٟ ؽٍّذ ِب ٠ٍٟ :   

ٌزم١١ُ  رؾى١ً ٌغٕخ .1
 ا٤داء اٌٛظ١فٟ

ٚاٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد  
 ٚاٌّشاوض ثمشاس 

( ثزبس٠خ 0312سلُ )
01/10/0202  

ٚلذ لذِذ اٌٍغٕخ 
 دساعخ رفق١ٍ١خ

ٌزم١١ُ ا٨داء اٌٛظ١فٟ  
 ٚاٌّبٌٟ اٌّطٍٛة

 . 12/1/0201ثزبس٠خ  
رمش٠ش رفق١ٍٟ ثبػبدح  .0

 ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ
اٌٛظ١ف١خ ٌغ١ّغ  

 اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد
 ٍغبِؼخ .اٌزبثؼخ ٌ 

رمش٠ش ِٓ اٌغ١ذ أ.د/  .1
 ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ

ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ  
 ٚاٌط٩ة ٚاٌّغزؾبس

اٌّبٌٟ ثؾبْ اػبدح  
 ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ 

ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض 
 اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ 

ٌزؾم١ك أػٍٟ وفبءح 
 ٚفبػ١ٍخ ٌٍٛؽذاد 

 19/1/020ٚاٌّشاوض ثزبس٠خ 
 

اٌغٍغخ اٌغبثؼخ 
 0201-1-01ثزبس٠خ 

ٌّزوشح اٌّمذِخ ِٓ إٌظش فٝ ا -
د/ٔبئت 2ِىزت اٌغ١ذ أ

سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ 
خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

اٌج١ئخ ثؾؤْ اٌّٛافمخ ػٍٝ 
رؼذ٠ً فٝ ا٦عشاءاد 

اٌّمزشؽخ ٌّؼب١٠ش ٦خز١بس 
اٌغبدح ِذ٠شٞ اٌّشاوض 

ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد 
ٌزقجؼ " ٠فنً ػذَ ؽغً 
اٌّشؽؼ أٜ ٚظ١فخ اداس٠خ 

ثبٌى١ٍخ اٌزٝ ٠زجغ ٌٙب أٚ 
اٌغبِؼخ" ٚرٌه هجمبً ٌّب ٘ٛ 

ِٛمؼ رفق٩١ً ثبٌّزوشح 
2اٌّؼشٚمخ  

 

أؽ١و اٌّغٍظ ػٍّبً ثبٌّزوشح 
 اٌّمذِخ ِٓ

د/ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ 2اٌغ١ذ أ 
 ٌؾئْٛ خذِخ

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  
 ٚاٌّزنّٕخ  رؼذ٠ً فٟ

اٌّمزشؽخ ٌّؼب١٠ش ا٦عشاءاد  
 اخز١بس اٌغبدح 

ِذ٠شٞ اٌّشاوض ٚاٌٛاؽذاد 
 ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد

ٌزقجؼ " ٠فنً ػذَ ؽغً  
 اٌّشؽؼ أٜ ٚظ١فخ

اداس٠خ ثبٌى١ٍخ اٌزٝ ٠زجغ ٌٙب أٚ  
 اٌغبِؼخ"

ٚرٌه هجمبً ٌّب ٘ٛ ِٛمؼ  
 رفق٩١ً ثبٌّزوشح

 2اٌّؼشٚمخ 
 

اٌغٍغخ اٌزبعؼخ 
 0201-3-11ثزبس٠خ 

ّزوشح اٌّمذِخ إٌظش فٝ اٌ -110
د/ ػّبد 2ِٓ ِىزت اٌغ١ذ أ

اٌغ١ذ ػزّبْ ٔبئت سئ١ظ 
 اٌغبِؼخ 

ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّزوشح 
 اٌّمذِخ ِٓ

د/ ػّبد اٌغ١ذ 2اٌغ١ذ أ 
 ػزّبْ ٔبئت سئ١ظ



34

 

 36 

ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ        
ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثؾؤْ اٌّٛافمخ 
ػٍٝ ا٩ٌئؾخ اٌّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ 

اٌخبفخ   ٌّشوض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 
 ثغبِؼخ هٕطب 2

 

اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ خذِخ  
 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ٚاٌّزنّٕخ اٌّٛافمخ ػٍٝ  
 ا٩ٌئؾخ اٌّب١ٌخ

ٚا٦داس٠خ اٌخبفخ ٌّشوض اٌزط٠ٛش  
 إٌّٟٙ 

ثغبِؼخ هٕطب، ِغ امبفزٗ اٌٟ 
ا١ٌٙىً  اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذاد 

ثغبِؼخ هٕطب . ٚاٌّشاوض  
ٚاخطبس اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ 

 ٌٍغبِؼبد ٚٚصاسح
  اٌّب١ٌخ ثزٌه2

 
 

اٌغٍغخ اٌؼبؽشح 
 0201-4-01ثزبس٠خ 

اٌّٛمٛع اٌشاثغ: ػشك ِب لذِٗ 
اٌغ١ذ أ.د. / سئ١ظ اٌغبِؼخ 
ٚسئ١ظ ِغً اداسح اٌّغٍظ 

ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثؤٔٗ رُ 
ا٨ٔزٙبء ِٓ رغ١ٙض وزبة ّٔٛرط 

ٌغبِؼخ هٕطب "  ا٦داسح ثب٤٘ذاف
اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض 

ٚاٌٛؽذاد" ٚاٌغبسٞ ِشاعؼزٗ ِٓ 
لجً ع١بدرٗ ٚعٛف ٠زُ اسعبي 

ٔغخخ اٌٝ ع١ّغ ا٤ػنبء 
 ٌٍّشاعؼخ إٌٙبئ١خ

 أؽ١و اٌّغٍظ ػٍّبً 
 

 
اٌغٍغخ اٌطبسئخ 

-11-14ثزبس٠خ 
0201 

اٌّٛمٛع اٌضبٟٔ: الزشاػ رطج١ك 
آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚإٌّٛرط ا٨داسٞ 

٤٘ذاف ػٍٟ اخز١بس ٩ٌداسح ثب
ِذ٠شٞ اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ 

 19دْٚ ا٨خ٩ي ثمبْٔٛ سلُ 
  0213ٌغٕخ 

ٚافك اٌّغٍظ ػٍٟ رطج١ك 
آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚإٌّٛرط ا٨داسٞ 
٩ٌداسح ثب٨٘ذاف ٨خز١بس ِذ٠شٞ 

اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ ِغ 
 رؾى١ً ٌغٕخ ٩ٌخز١بس ٚاٌزم١١ُ.
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 هح ٚإٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبدِلٞ اػزّبك اٌّجبك 
٠ؼزّذ إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ آ١ٌبد ِزؼذدح وّقذس ٌٍّؼٍِٛبد اٌّٛصمخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ 

 اٌؾقش:  

  ِٓ ٠ٛعذ ِٕقخ وبٍِخ ٌزٛص١ك اٌزغشثخ اٌشائذح فٟ ِغبي رطج١ك إٌّٛرط ا٦داسٞ ثذء
ّطٍٛثخ ٚاخزجبسارٙب ِٚمبثٍزُٙ اعشاءاد ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌٛظبئف ا٦داس٠خ ٚاٌم١بداد اٌ
 ٚالزشاؽبرُٙ ٌزط٠ٛش إٌّظِٛخ ٚهشق ا٨خز١بس .... اٌخ.

  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رٛص١مٙب ٣ٌداء ا٨داسٞ ػٍٝ ِٛالغ ِٕٚقبد اٌغبِؼخ
 ثؾىً أعبعٟ.

 .اٌزمبس٠ش اٌّٛصمخ اٌّمذِخ ٌٍّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثبٌغبِؼخ ؽٙش٠ب 
 ِخ ٦داسح اٌغبِؼخ ػٓ ا٨ؽىب١ٌبد ٚاٌّٛمٛػبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼىظ اٌزمبس٠ش اٌّمذ

 ا٨داء ا٨داسٞ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ.
 .إٌّقخ ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ اٌزٟ أٔؾؤد ٌزٍمٟ اٌؾىبٜٚ ٚاٌّمزشؽبد 
  ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ٚاٌقؾبفخ ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ٚاٌٛسل١خ ٚاٌفنبئ١بد وّقذس

 ٌزؼبًِ ِؼٙب ِجبؽشح.ٌّؼٍِٛبد أٚ اؽىب١ٌبد رزطٍت ا
 .اٌزمبس٠ش اٌزٟ رمذَ ٌّغٍظ اٌغبِؼخ راد اٌؾؤْ ثب٤داء ٚرط٠ٛشٖ ِئعغ١ب 

 
 الاػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ 

  اعزخذاَ إٌّقبد ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ِٚٛلغ اٌغبِؼخ ٧ٌػ٩ْ ػٓ وبفخ اٌّجبدساد ا١ٌىزش١ٔٚب
 ػٍٝ ؽجىخ ا٨ٔزش١ٔذ.

 د ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اخزجبساد اٌّزمذ١ِٓ ٌٛظبئف ا٨داسح اعزخذاَ اٌزم١ٕب
 ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ػشٚك ا١ٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح.

  ٓاعزخذاَ ا٨خزجبساد ا١ٌ٨ىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِٕقبد اٌغبِؼخ ٨خزجبس اٌّشؽؾ١
ٚاعزؾذاس ا٨خزجبساد اٌخبفخ ثم١بط اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌغذاساد ا٨داس٠خ هجمب 

ٚادساط إٌزبئظ مّٓ  0201ٔٛفّجش  14ِؼخ اٌطبسة ثزبس٠خ ٌمشاساد ِغٍظ اٌغب
 (.14ِٕظِٛخ اٌزم١١ُ اٌؾبًِ، ؽىً )

  رُ رق١ُّ ِٕقخ ٌزم١١ُ ا٤داء ا٦داسٞ ثبٌفؼً ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ثمشاس ِغٍظ
 (.11، ؽىً )0201ٔٛفّجش  14اٌغبِؼخ فٟ 

 
 د الإكاه٠خ.(: الافزجبهاد أْٚ ١ٌٓ ٌم١بً اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚاٌغلاها٢6شىً )
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 (: إٌّظخ الا١ٌىزو١ٔٚخ ٌزم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٟ.٢2شىً )

 
 ٓالاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و اٌم١بً ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاؽو رؾل٠ل اٌّز١ّي٠ 

  ٚمغ آ١ٌبد رفق١ٍ١خ ٌّؼب١٠ش ل١بع١خStanders    ٠ّىٓ ل١بعٙب و١ّب ٚٔٛػ١ب وّب
 ع١زُ ػشمٗ ثبٌفقً اٌضبٌش رفق٩١ ثٙزا اٌىزبة.

 ١بغخ ِؼب١٠ش ٌٍزم١١ُ رؼزّذ ػٍٟ ٚؽذح ٚؽ١ٌّٛخ اٌّؼب١٠ش رُ فComprehensively 
هجمب ٌطج١ؼخ وً ٚظ١فخ وّب ع١زنؼ ِٓ ف١بغخ  Weightsِغ رغ١١ش ِؼبًِ اٌم١بط 

اٌّؼب١٠ش ٚهشق اٌم١بط ا٨ؽقبئٟ اٌّزمذِخ ثبٌفقً اٌضبٌش ِٓ ٘زا اٌىزبة ، ٚاٌزٟ 
 (:١13خ ، ؽىً )ِغّٛػبد ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌم١بع 2رُ رمغ١ّٙب اٌٟ 

 ِؼب١٠ش ؽبوّخ ٚرٕظ١ّ١خ -
 ِؼب١٠ش اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ  -
 ِؼب١٠ش اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٙبساد ا٨داس٠خ ٚاٌم١بد٠خ  -
 اٌغّبد اٌؾخق١خ  -

 
 (: ِغّٛػبد ِؼب١٠و اٌزم١١ُ اٌم١ب١ٍخ لافز١به اٌّز١ّي٠ٓ.٢8شىً )

معايير 
التقييم 
 القياسية

معايير 
الكفاءة 
العلمية 
 والفكرية 

معايير -
حاكمة 
 وتنظيمية

السمات 
  الشخصية

معايير 
الكفاءة 

التنظيمية 
والمهارات 
الادارية 
  والقيادية
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١ٌبد اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك ٚرٕف١ن اٌّجبكهح ٚآٍبكٍبً: 
 ِٛاعٙبرٙب 

صمبفخ ػذَ اٌضمخ فٟ اٌّئعغبد ٚاٌشاعخخ ٔز١غخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد ا٨لقبئ١خ هجمب  -
ٌّٕٛرط ا٦داسح اٌزم١ٍذٞ.  ٚرُ ِٛاعٙخ رٌه ِٓ خ٩ي ا٦فشاس ٚا٨عزّشاس فٟ اٌزغشثخ ٚرٕف١ز٘ب 

خطٛاد صبثزخ ػٍٟ أسك اٌٛالغ ٚا٨ػ٩ْ ثّٛلغ اٌغبِؼخ ػٓ ٔزبئغٙب فٟ وً ِشؽٍخ ِّب ٠جٕٟ ٚث
اٌضمخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌّئعغخ ِٓ خ٩ي اٌّّبسعبد ا٠٦غبث١خ ٚاٌّٛمٛػ١خ.  ٌٚؼً رٌه رُ اٌزؤوذ 
ِٕٗ ِٓ ل١بط أػذد اٌّؾبسو١ٓ فٟ وً دٚسح اخز١بس ٚاٌزٟ رضا٠ذد ِغ وً ِشؽٍخ ِّب ػىظ 

 (.02ؽىً )ثبٌفؼً اٌضمخ فٟ اٌّئعغخ. 
ٌمذ٠ّخ ٚسغجخ ثؼل اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ ِمبِٚخ ثؼل اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ إٌّظِٛخ ا٦داس٠خ ا -

اٌزّغه ثبٌؾش٠خ اٌؾخق١خ اٌّطٍمخ فٟ اخز١بس ِٓ ٠شٚٔٗ ِٕبعجب ث٩ ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٌؾغً 
ٚظبئف ا٦داسح ِٚذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ٚاٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ.  رُ ِٛاعٙخ رٌه ِٓ خ٩ي 

ّئعغ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌزٛػ١خ اٌؾبٍِخ ٚإٌمبػ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّجبدسح ٚلذسارٙب اٌ
ا٦داس٠خ ٚػذَ ا٨ٔزمبؿ ِٓ ف٩ؽ١بد اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ثب٦مبفخ اٌٟ ع١بعخ "اٌذِظ 

 (.00،  01ٚاٌّؾبسوخ" ٚاخز١بسُ٘ فٟ ٌغبْ اٌزم١١ُ ٚا٨خز١بس، ؽىً )
ػذَ فُٙ إٌّٛرط ا٨دسٞ اٌغذ٠ذ ِٚضا٠ب اٌّجبدسح اٌزٟ عززؾمك ٌغ١ّغ ا٤هشاف اٌّؾبسوخ  -

خ.  رُ ِٛاعٙخ رٌه ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌّجبدسح ػٍٝ ِٛلغ ٌٍّٚئعغ
اٌغبِؼخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد ٚوزٌه ثبعزخذاَ إٌّقبد اٌقؾف١خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ٌؾشػ اٌفىشح فن٩ 

 ػٓ هجبػخ وزبة ٠ٛصك ٠ٚؾشػ اٌزغشثخ ٚس٠بدرٙب.
 

 
 ٙب.(: أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌّجبكهح ٚاٍزوار١غ١بد ِٛاعٙز٠٢شىً )
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(: ػوع ٚشوػ رفظ١ٍٟ ٌٍّجبكهح ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٌؼّبْ ػلَ اٌّمبِٚخ ػل ٠٢شىً )

 وً عل٠ل.

    

(: ػوع ٚشوػ رفظ١ٍٟ ٌٍّجبكهح ٌٍم١بكاد اٌظؾف١خ ٌؼّبْ إٌشو الإػلاِٟ ٠٠شىً )
 ٚرؼ١ُّ اٌفىوح ٚشوؽٙب ثٛػٛػ.
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 رٛص١ك ٚٔشو اٌّجبكهح ِٓ فلاي اٌظؾف اٌم١ِٛخ.  (٠4) شىً

 
غشح ثبٌغبِؼخ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ وبفخ رفبف١ً فمذ دؽٕذ اٌغبِؼخ ِٛلؼبً ٩ٌػ٩ْ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌؾب

اٌٛظبئف ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٚو١ف١خ اٌزمذَ ٚاٌّٛاػ١ذ اٌّزبؽخ، ٠ٚزُ ا٨ػ٩ْ ػٓ اٌٛظبئف 
اٌؾبغشح ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍغبِؼخ ٚوبفخ ِٛالغ اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ اٌخبفخ ثٙب ٚاسعبي 

ٍٝ إٌؾش ا٨ػ٩ِٝ ثبٌقؾف خطبثبد دٚس٠خ ٩ٌػ٩ْ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ اٌّخزٍفخ ، ػ٩ٚحً ػ
 ٚٚعبئً ا٨ػ٩َ اٌّخزٍفخ.
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 سئ١ظ عبِؼخ هٕطب : ِؼب١٠ش عذ٠ذح ٨خز١بس اٌىفبءاد ثؼ١ذًا ػٓ اٌٛعبهخ ٚاٌّؾغٛث١خ

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=43af5be7-b0fa-41ea-b8a8-
0fda43abb5c4 

01/01/2021 
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 اػبدح ١٘ىٍخ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ هٕطب ٚو١ٍبرٙب -سئ١ظ عبِؼخ هٕطب: 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=8fe8e55d-eff1-4c29-ba09-
7a3121feeeb3&id=8fe8e55d-eff1-4c29-ba09-7a3121feeeb3 

04/02/2021 
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ٌّٕٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف أؾبء ِٛلغ خبؿ ٨ػ٩ْ ٚظبئف اٌّٙبَ ا٦داس٠خ اٌؾبغشح هجمبً   
https://jobs.tanta.edu.eg/ 
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 رؼشف ػٍٝ ِؼب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثبٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب

-9741-4a29-823f-https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=47c08c30
c03914da3c16 
05/02/2021 
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ٌّٙبَ اداس٠خ ؽبغشح ثبٌّشاوض اٌشئ١غ١خ ثغبِؼخ هٕطب فزؼ ثبة اٌزمذ٠ُ   

 

-be31-4b97-6bf1-https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=42a2b158
5a8dbf8045f9 

23/02/2021 
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ٌّٙبَ اداس٠خ ؽبغشح ثبٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٍى١ٍبد فزؼ ثبة اٌزمذ٠ُ   
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=b2861f5e-6113-4819-ae8b-

1f4ac5aae7d3 
22/04/2021 

 
 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48

 

 50 

 بَ اداس٠خ ثبٌّشاوض اٌشئ١غ١خ ٚاٌٛؽذادسئ١ظ عبِؼخ هٕطب ٠شأط ٌغبْ اٌّزمذ١ِٓ ٌؾغً ِٙ
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=a5ba972b-f623-4cd7-9048-

e73eca011f97 
04/05/2021 
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أعبرزح ثغبِؼخ هٕطب ٠زٕبفغْٛ ٌؾغً ِٙبَ اداس٠خ  9ز١بس ٚمّبْ اٌؾفبف١خ: ِؼ١بسا ٩ٌخ 15
 .. ؽبغشح

-8d5d-4887-6f58-https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=7ca72238
d262da0cb5d9 

08/06/2021 
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ا٨ٔزٙبء ِٓ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌغبِؼخ هٕطب ٚفمًب ٌّٕٛرط ا٦داسح  -ِؾّٛد روٝ : 
 ثب٤٘ذاف

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=0f2e4032-e7ac-45c5-8a54 -
66c21a36626e 

29/06/2021 
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 سئ١ظ عبِؼخ هٕطب: فزؼ ثبة اٌزمذ٠ُ ٌّٙبَ ؽبغشح ثّشاوض ٚٚؽذاد اٌغبِؼخ
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=aa4fec15-467e-438f-a87b-

3945b79e85d5 
27/10/2021 
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ٌؾغً ِٙبَ ِذ٠ش اٌّشوض ا٦ػ٩ِٟ ثغبِؼخ هٕطب فزؼ ثبة اٌزمذ٠ُ   
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=7ed76fef-32a7-46b4-a9e3-

7e6e40e06c2e 
25/10/2021 
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 لواهد اٌزى١ٍف

ا٤داء اٌّئعغٟ ثغبِؼخ هٕطب د. د٠ٕب ػجذ اٌٙبدٞ ِذ٠شاً رٕف١ز٠ًب ٌّشوض  
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=2b7b0523-c0ee-426d-9676-

41664111d931 
06/04/2021 
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محمد إٌّش ِذ٠شاً رٕف١ز٠ًب ٌٍّشوض اٌشئ١غٝ ٌٍخذِبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ هٕطب د.  
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=cee42685-5991-4f47-aad8-

0b058e2273c9 
11/04/2021 
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« ِذ٠شًا رٕف١ز٠ًب ٌٍّشوض اٌشئ١غٟ ٌٍزذس٠ت اٌّغزذاَ ثغبِؼخ هٕطب« اٌذوزٛسٖ ػج١ش ػٍُ اٌذ٠ٓ  
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=80d03ca6-bc4d-4a79-ad31-

91e78e01e73d 
02/06/2021 
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 اٌذوزٛسٖ "٘بعش ػٍُ اٌذ٠ٓ" ِذ٠شًا ٌٛؽذح اٌزق١ٕف اٌذٌٚٝ

 

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=3629c520-a708-4d95-85e6-
09dc875be92b 

15/06/2021 
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 رم١١ُ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ثغبِؼخ هٕطب ٌٛؽذح  ِذ٠شًا « رٙبٟٔ ػ٩َ»اٌذوزٛسح 
 

-a9ac-4d9b-f4aa-https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=c2d65266
582c211ef1da 
22/06/2021 
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ِذ٠شًا ٌٛؽذح مّبْ اٌغٛدح ثى١ٍخ هت ا٤عٕبْ« ؽ١ش٠ٓ ػجذ اٌٌّٛٝ»اٌذوزٛسح   
https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=70ef5622-8be2-419b-8353-

459b09094745 
22/06/2021 
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رطج١ك ٔظبَ اٌىزشٟٚٔ عذ٠ذ ٌزم١١ُ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌغذاساد ا٦داس٠خ ٌٍّزمذ١ِٓ ٌؾغً 
 اٌّٙبَ ا٦داس٠خ ثغبِؼخ هٕطب

https://tanta.edu.eg/News_details_archive.aspx?id=bb904ed4-f103-4427-9b24-
85edd25246b7 

13/11/2021 
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مزوػ ٌلإكاهح اٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ إٌّٙغ١خ ٌٍّٕٛمط الاكاهٞ اٌّصبِٕبً: 
 ثبلأ٘لاف

( ٢6ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبْ رطج١ك ِفب١ُ٘ ٚأٌٍ ّٔٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف، شىً )
 ٠َزٍيَ رط٠ٛو إٌّظِٛبد اٌزب١ٌخ:

 .٠٢٠٢أٚلا: اهرجبؽ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌلإكاهح ثبلأ٘لاف ثغبِؼخ ؽٕطب ثوإ٠خ ِظو 

 صب١ٔب: ط١بغخ الأ٘لاف ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.

 ١ٙىٍخ الإكاه٠خ ٌٛؽلاد ِٚواوي عبِؼخ ؽٕطب.صبٌضب: اٌ

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 (: إٌّظِٛخ اٌّمزوؽخ ٌلإكاهح ثبلأ٘لاف٢6شىً ) 
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اهرجبؽ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌلإكاهح ثبلأ٘لاف ثغبِؼخ ؽٕطب ثوإ٠خ ِظو  -٢
٠٢٠٢. 

ٓ ِؾبٚس سإ٠خ ِقش ٠ؼىظ إٌّٛرط ا٦داسٞ اٌّمزشػ ٧ٌداسح ثب٤٘ذاف اٌٟ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِ
 .0201ػ١ٍّب ٚ٘ٛ ِب رؾمك ثبٌفؼً خ٩ي اٌفزشاد ا٤خ١شح ِٓ ػبَ  0212
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 ط١بغخ الأ٘لاف ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ: -٠
اْ ف١بغخ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رخذَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌغبِؼخ هٕطب ٚرشاػٟ ا٤٘ذاف 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ثقٛسح ؽبٍِخ  اٌط٩ث١خ ٚأ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚوبفخ
اٌزٟ رّضً    Mechanismsِٚزىبٍِخ ٨ رّضً خطخ رط٠ٛش اعزشار١غٟ فؼبٌخ فٟ غ١بة ١ٌ٣ٌبد 

اٌزٟ رٛمؼ ِٕٙغ١خ رٕف١ز ا١ٌ٢بد    Action Plansٚعبئً رؾم١ك اٌٙذف، ٚاٌخطو اٌزٕف١ز٠خ 
ِغّٛع إٌزبئظ    Objectivesٚخطخ اٌؼًّ ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ.  ففٟ ؽ١ٓ رّضً ا٤٘ذاف 

إٌٙبئ١خ اٌزٟ رغؼٟ اٌّئعغخ )اٌغبِؼخ( اٌٝ رؾم١مٙب خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، فبْ ا١ٌ٢بد 
   Pyramidal Hierarchy of Goals  رؼىظ ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕظِٛخ ٘شَ أٚ رذسط ا٤٘ذاف 

  Action Planز٠خ ٚ اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ، فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌخطخ اٌزٕف١
ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ ٚا١ٌ٤بد اٌّمزشؽخ ٌزؾم١ك   Proceduresوبفخ ا٨عشاءاد 

ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ.  فّض٩ ٌٛ أْ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌغبِؼخ هٕطب رّضً ٘ذفب اعزشار١غ١ب 
Strategic Goal    فبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌ٤بد أٚ ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخObjectives and Mechanisms 

٠ّىٓ أْ رئدٞ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾقش رؾغ١غ ف١بغخ 
اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّّضح ٚرط٠ٛش ِؾبسوخ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾغ١غ 

خ ٚا٨ٔزبع١خ اٌزٛافً اٌفؼبي ث١ٓ اٌغبِؼخ ثىً اِىب١ٔبرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ِغ ا١ٌٙئبد اٌخذ١ِ
  Action Plan  ٚاٌقؾ١خ، اٌخ.  ٚو٩ ِٓ ٘زٖ ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ أٚ ا١ٌ٢بد ٠ؾزبط خطخ رٕف١ز٠خ

ٚامؾخ ٌزؾم١مٗ.  فّض٩ ف١بغخ ثشاِظ ١ِّضح رؾزبط خطخ رؾًّ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رؾى١ً 
 ٌغبْ ػ١ٍّخ راد ِغزٜٛ سف١غ ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب، ٚاٌزٛافً ِغ

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾزبعٙب خطخ اٌز١ّٕخ 
اٌؾبٍِخ ٌٍذٌٚخ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌّطٍٛثخ ثؼذ ِشاعؼخ ِض٩١رٙب 

  ثبٌغبِؼبد ا٤خشٜ، ٚرى١ٍف اٌى١ٍبد اٌّؼ١ٕخ ثق١بغخ اٌٍٛائؼ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٙزٖ اٌجشاِظ، ...اٌخ.

( اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ ٚا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ أٚ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ 11ؽىً ) ٠ؼىظ
ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خ٩ي خطخ رٕف١ز٠خ ِمزشؽخ ٌىً ٘ذف صبٔٛٞ أٚ آ١ٌخ ِؾذدح.  وّب 

( ّٔٛرط ا٤٘ذاف/ا١ٌ٢بد/اٌخطو اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٞ ٠زنؼ ِؼٗ أْ اٌٙذف ٠13ؼىظ اٌؾىً )
ٓ رؾم١م١ٗ ِٓ خ٩ي ػذح أ٘ذاف ٚأ١ٌبد ِمزشؽخ، ا٨ أْ وً آ١ٌخ أٚ ا٨عزشار١غٟ اٌٛاؽذ ٠ّى

٘ذف صبٔٛٞ ٨ ٠ّىٓ رٕف١زٖ ا٨ ِٓ خ٩ي خطخ ػًّ رٕف١ز٠خ ٚاؽذح ِمزشؽخ، غ١ش أْ ٘زا ٨ 
٠ؼٕٟ ٚعٛد خطخ ٚاؽذح ٌٍزٕف١ز ا٨ أٔٗ ٠غزٛعت ػٍٝ ِزخز اٌمشاس رٕف١ز خطخ ٚاؽذح ثؼ١ٕٙب.  

اٌٙذف اٌضبٔٛٞ اٌٛاؽذ ِّىٓ أْ ٠ؾمك ػذح أ٘ذاف اعزشار١غ١خ وّب ٠زنؼ أْ ا١ٌ٢خ اٌٛاؽذح اٚ 
فٟ ٚلذ ٚاؽذ، فّض٩ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ وٙذف اعزشار١غٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ 
خ٩ي ػذح أ٘ذاف صب٠ٛٔخ ٚآ١ٌبد ِضً رؾغ١غ اٌؾشاوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚرط٠ٛش دٚس اٌٛؽذاد 

عزؾبساد إٌٙذع١خ ٚالبِخ ِؼبسك دائّخ ِٚئلزٗ راد اٌطبثغ اٌخبؿ ِضً ِشوض اٌجؾٛس ٚا٨
ثبٌغبِؼخ ثب٨ؽزشان ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ 
...اٌخ.  وّب أْ اٌٙذف اٌضبٔٛٞ اٌٛاؽذ ٠ّىٓ أْ ٠خذَ اوضش ِٓ ٘ذف اعزشار١غٟ، فّض٩ رؾغ١غ 

ػذح أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ِضً ص٠بدح ِٛاسد  اٌجشاِظ ا١ٌّّضح وٙذف صبٔٛٞ اٚ آ١ٌخ رخذَ فٟ اٌٛالغ
اٌغبِؼخ اٌّب١ٌخ ، ٚ رؾم١ك خذِخ رفبػ١ٍخ ِغ اٌّغزّغ ، ٚسفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚ ص٠بدح 

 دخً أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ...اٌخ.

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌغبِؼخ هٕطب رُ اػبدح ف١بغزٙب 
 ٍٟ:ٌزؼزّذ ػٍٝ ِب ٠

 Ultimate Purposes ا٤٘ذاف اٌغٛ٘ش٠خ أٚ اٌغب٠بد اٌىجشٜ . أ
 Strategic Goalsا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ  . ة
 Secondary Goals and Mechanismsا١ٌ٤بد ٚا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ   . ط
 Action Plans for Implementation اٌخطو اٌزٕف١ز٠خ  . ك
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٠ٛخ ٚفطؾ اٌزٕف١ن( ِٕظِٛخ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚالأ٘لاف اٌضب٢2ٔشىً )  

 

 
ّٔٛمط الأ٘لاف/ا١ٌ٢بد/اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ( ٢8شىً )  

 

 أ: الأ٘لاف اٌغٛ٘و٠خ:
 

 ٠Goalؼٍٛ ٘شَ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ  Ultimate Purposeدائّب ٠زٛاعذ ٘ذف أعّٟ ٚٔٙبئٟ 
Pyramid    أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزذسط اٌٙشِٟ ٥ٌ٘ذافPyramidal hierarchy of Goals    ٛ٘ٚ

ٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ ِٓ أعٍٗ ث١ٕذ إٌّظِٛخ ثبٌىبًِ.  ٌٚؼً ِٓ أفنً إٌّٙغ١بد اٌزٟ اٌ
٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب اعزٕجبه ا٤٘ذاف اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍغبِؼخ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ اٌغشك اٌشئ١غٟ ِٓ 
أؾبئٙب ٚاٌٛظبئف ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠غت اْ رئد٠ٙب ثىفبءح ... ٨ٚ ؽه أْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ 

ِٓ    High Qualityثغٛدح ػب١ٌخ  Servicesخ هٕطب أسرجو ثزمذ٠ُ خذِبد اعزذػٟ أؾبء عبِؼ
 خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّٛعٙخ اٌٟ ص٩صخ ِغب٨د:

 
 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: رٛف١ش ِٕٙذع١ٓ ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ رمٕٟ ِّىٓ -
 اٌجؾش اٌؼٍّٟ: أزبط ثؾش ػٍّٟ ِف١ذ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّب -
اعزؾبس٠خ ٚؽً اٌّؾبوً اٌزم١ٕخ ٌٍّغزّغ ٚرمذ٠ُ خذِخ اٌّغزّغ: رمذ٠ُ خذِبد  -

 خذِبد فؾ١خ ِزمذِخ ِٓ خ٩ي اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ.
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ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ف١بغخ ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ وؤ٘ذاف ٚغب٠بد عٛ٘ش٠خ رمغ ػٍٝ لّخ ٘شَ ا٤٘ذاف 
ا٨عزشار١غ١خ ٌخطخ اٌزط٠ٛش اٌّمزشؽخ ٌٍغبِؼخ ٌزز٩ئُ ِغ ِزطٍجبد ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ ٚاٌخطخ 

ٚاٌزٟ أفذسرٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ خ٩ي ػبَ  0212ا٨عزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقش 
 ( ف١ّب ٠ٍٟ:19)ؽىً  0219

 
 اٌغب٠بد ٚالأ٘لاف اٌغٛ٘و٠خ:

 
  ٝ0222اػذاد خش٠ظ لبدس ػٍٟ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌغٛق اٌؼًّ ؽز. 
 ٌزارٟ ٚدػُ اٌغبِؼخ وّئعغخ الزقبد٠خ ٚاعزضّبس٠خ ٚرؾم١ك ا٨وزفبء ا

 .الزقبد٠بد اٌّؼشفخ
  رمذ٠ُ ٔؾبه ثؾضٟ ِزمذَ ٠خذَ اٌّغزّغ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ

 . ٌٍز١ّخ اٌّغزذاِخ فٟ ِقش
 .ِٟٛدٚس فؼبي فٟ اٌزفبػً اٌّغزذاَ ٚخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌم  
 ٌٟٚدٚس فؼبي فٟ اٌزؼبْٚ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ اٌّغزذاَ ِغ اٌّغزّغ اٌذ. 

 
 

 
اٌغب٠بد ٚالأ٘لاف اٌغٛ٘و٠خ ٌغبِؼخ ؽٕطب ؽجمب ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ٌقطخ ( ٢9شىً )

 اٌزط٠ٛو

 ة: الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ:
رّضً ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ِغّٛع اٌشإٞ اٌزٟ رؼىغٙب خطخ اٌزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ 

زمجٍٟ ٥ٌداء اٌفؼبي اٌّمزشؽخ ٌٍغبِؼخ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. ِٚٓ صُ فبٔٙب رؼىظ رقٛس ِغ
ِٚىبٔخ اٌغبِؼخ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب. ِٚقفٛفخ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌذساعخ 
وؤعبط ٌخطخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ رّضً ّٔٛرعب ِمزشؽب ٠ؼىظ ٚعٙخ ٔظش ِؾذدح 

فخ عضئ١ب أٚ ٤ُ٘ ِؾبٚس اٌزط٠ٛش، ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ أٗ ٚثبٌفؼً ٠ّىٓ ف١بغخ ّٔبرط ثذ٠ٍخ ِخزٍ
 و١ٍب ػٓ ٘زا اٌطشػ اٌّمذَ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ.  

 
رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ ٌزمذ٠ُ ٚف١بغخ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌى٩ ِٓ 
إٌّؾؤح )عبِؼخ هٕطب( ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب )أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ّغزف١ذ٠ٓ )اٌط٩ة ٚاٌّشمٟ ٚغ١شُ٘( ثقٛسح ثبٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ ٚاٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ( ٚاٌ
ِزٛاصٔخ رخذَ ِقبٌؼ ع١ّغ ا٤هشاف ونّبْ ٌغٛدح اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚوزٌه مّبْ 
ٌزٕف١ز خطخ ر١ّٕخ ِغزّشح ٚغ١ش ِٕمطؼخ.   ٚػٍٝ رٌه فمذ رُ ف١بغخ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ 

اٌض٩صخ ثمذس ا٦ِىبْ ؽ١ش ٠ّضً راد أوجش لذس ِٓ اٌزمبهغ ٚاٌزذاخً ٌزؾم١ك ِقبٌؼ ا٤هشاف 
ٔغبػ أٞ ّٔٛرط ٌٍز١ّٕخ ِجٕٟ ػٍٝ ٔظش٠خ ا٦داسح ثب٨٘ذاف ٘ٛ لذسرٗ ػٍٝ ف١بغخ أ٘ذاف 
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اعزشار١غ١خ غ١ش ِزؼبسمخ ث١ٓ ا٤هشاف اٌّخزٍفخ )إٌّؾؤح/اٌؼب١ٍِٓ/اٌّغزف١ذ٠ٓ( ِٚذٞ 
١ش "اعزّشاس٠خ" اٌزذاخً ث١ٓ ٘زٖ ا٤٘ذاف اٌزٞ ٠ؼىظ ٚؽذح اٌٙذف ٚثبٌزبٌٟ ٠نّٓ اٌٟ ؽذ وج

 (.   02ِٕظِٛخ اٌزط٠ٛش اٌّمزشؽخ ٤ْ وً ا٤هشاف ِغزف١ذح ثقٛسح أٚ ثؤخشٜ. ؽىً )
 

 
ّٔٛمط اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو اٌّمزوػ ؽوص ػٍٝ أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ماد ( ٠٢شىً )

رلافً ٚرطبثك وج١و ٌىلا ِٓ اٌغبِؼخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ 
   ِٚٛظف١ٓ ٚاٌطلاة وَّزف١ل٠ٓ

 
ٚؽ١ش أْ ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف ٠ٙزُ ثىبفخ أٔٛاع ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌىً اٌّؾبسو١ٓ  

 ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ فبٔٗ ٠ّىٓ ا٠غبد ٘زٖ ا٤٘ذاف ف١ّب ٠ٍٟ:
 

 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ 
   
 اٌمطبع اٌَّئٛي  

. ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ ٚدػُ آ١ٌبد ا٨لزقبد 1
 ٟ ػٍٝ اٌّؼشفخاٌّغزذاَ اٌّجٕ

 وً لطبػبد اٌغبِؼخ

 وً لطبػبد اٌغبِؼخ رؾغ١ٓ اٌزق١ٕف اٌذٌٟٚ ٌٍغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب.0
 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة رط٠ٛش وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.1
 لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس رط٠ٛش وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب.2
 غبِؼخ ٚاٌى١ٍبداداسح اٌ رؾم١ك وفبءح اداس٠خ ِز١ّضح.3
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ  خفل رىٍفخ اٌزؾغ١ً.4

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
 لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس رط٠ٛش أداء ٚأزبع١خ أػنبء أداء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.1
رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌقؾ١خ ٚلطبع اٌّغزؾف١بد .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
 لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس فبءح إٌٛػ١خ )اٌزٕٛع فٟ اٌّذاسط اٌؼ١ٍّخ(رؾم١ك اٌى.9

 وً لطبػبد اٌغبِؼخ اػذاد اٌىٛادس ا٦داس٠خ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.12
 وً لطبػبد اٌغبِؼخ ص٠بدح اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ اٌط٩ة..11
 وً لطبػبد اٌغبِؼخ ر١ّٕخ ؽخق١خ ِٚٙبساد اٌط٩ة..10

 
 
 
 
 
 

أهداف استراتيجية 
 للجامعة

أهداف 
استراتيجية 
 للمستفيدين
طلاب ومرضي )

 (وغيرهم

أهداف 
استرتيجية 

 للعاملين
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 ف الاٍزوار١غ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ الأ٘لا
 ثبٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ

 رؾغ١ٓ اٌذخً. .1
 اٌزشلٟ ا٦داسٞ. .0
 رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚا٤داء. .1
 رؾم١ك اٌزاد. .2
 رط٠ٛش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼشف١خ. .3
 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍطلاة 
 ف.وفبءح ٚعٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبس.1

 اٌشثو ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك..0

 رؾق١ً أفنً..1

 رٛافً فؼبي ِغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.2

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد..3

 رؾم١ك اٌزاد..4

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزفبػٍخ ٚعزاثخ ِٚزٕٛػخ..1

 
 ٟالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّوػ 
 رٛف١ش سػب٠خ فؾ١خ ِز١ّضح ٌغ١ش اٌمبدس٠ٓ. .1
 اخً اٌّغّغ اٌط٩ثٟ.عٌٙٛخ ا٦عشاءاد ٚاٌؾشوخ د .0
 ؽغٓ اٌّؼبٍِخ. .1
 ؽك اٌّش٠ل فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ؽبٌزٗ اٌقؾ١خ ٚاعشءاد ٚخطخ اٌؼ٩ط. .2

 
 ا١ٌ٢بد ٚالأ٘لاف اٌضب٠ٛٔخط: 

رّضً ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌغبثمخ 
ىٓ ف١بغخ ثؼل ٘زٖ ا٤٘ذاف ٚا١ٌ٢بد أ١ّ٘خ لقٜٛ فٟ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌخطخ اٌزط٠ٛش.  ٠ّٚ

ف١ّب ٠ٍٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾقش ؽ١ش أْ رط٠ٛش اٌشإ٠خ ٚإٌّٛرط اٌّمزشػ ٠فزشك اْ 
٠زُ ِغزمج٩ خ٩ي رطج١ك ا١ٌبد إٌّٛرط ِٓ خ٩ي ٌغبْ ِؾىٍخ ِٓ اٌخجشاء ٚلذاَ ا٤عبرزح 

 ثبٌغبِؼخ.
 

 الأ٘لاف اٌضب٠ٛٔخ ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ:
   
 اٌَّئٛي اٌمطبع  

 Smart   . اٌغبِؼخ اٌزو١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزطٛس1
and Digital University 

 وً لطبػبد اٌغبِؼخ

لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ  . رط٠ٛش اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض راد اٌطبثغ اٌخبؿ0
 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة . رؾغ١غ ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّّضح1
 لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس R & D unitس ٚؽذح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش . اعزؾذا2
. رط٠ٛش دٚس اٌغبِؼخ و١ٙئخ الزقبد٠خ ٚاعزضّبس٠خ 3

 ٚرؾغ١غ اٌؾشاوخ ِغ ا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ.
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
 ؾٛسلطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌج ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب . رط٠ٛش4
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ   . رط٠ٛش لطبع اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ.1

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة . رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ3
 لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس . رؾغ١غ اٌجؼضبد اٌخبسع١خ ٚا٨ؽشاف اٌّؾزشن9

 وً لطبػبد اٌغبِؼخ رؾغ١غ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌٛافذ٠ٓ. .12
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 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة اعزؾذاس و١ٍبد ٚثشاِظ أوبد١ّ٠خ عذ٠ذح. 11
. رط٠ٛش لطبع اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ )اعزؾذاس ٚؽذح 10

 اٌق١بٔخ اٌّشوض٠خ(
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
اداسح اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚوً  Business Administration Modelرط٠ٛش إٌّٛرط ا٨داسٞ  .11

 اٌمطبػبد
لطبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ   ّبي إٌّؾآد اٌّخققخ ٌغبِؼخ هٕطب.اعزى12

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
.ِؾبس٠غ اٌط٩ة وغضء ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِؾ١ٍب 13

 ٚأل١ّ١ٍب
 لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

 
 ك: اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ: 

رؼىظ اٌخطو اٌزٕف١ز٠خ أفنً رٛظ١ف ٩ٌِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اهبس ِٕٙغٟ ٠جذأ ِٓ اٌٙذف 
اٌٟ إٌزبئظ ِٓ خ٩ي خطٛاد ٚاعشاءاد ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ػٍٟ أسك اٌٛالغ.   ٠ّٚىٓ  ١ٌقً

ِغزمج٩ ٌٛمغ رقٛس ؽذ٠ذ اٌذلخ  SWOT Analysisاعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّؼشٚف ثبعُ 
٤فنً اٌخطو اٌزٕف١ز٠خ اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ ِٚٓ صُ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

اعخ اػزّذد ثقٛسح ػبِخ ػٍٝ ا٨ِىب١ٔبد اٌؾب١ٌخ اٌّزبؽخ ا٨عزشار١غ١خ.  ا٨ أْ ٘زٖ اٌذس
ٌٍغبِؼخ دْٚ إٌظش اٌٟ ا٨ِىب١ٔبد اٌىبِٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ِغزمج٩ ثٙذف رؾم١ك أوجش لذس 

 .Risk، Managementِٓ اٌٛالؼ١خ ٌّٕٛرط اٌزط٠ٛش اٌّمزشػ وؤؽذ آ١ٌبد اداسح اٌّخبهش ٚاٌزٛلغ 
سثغ ِؾبٚس سئ١غ١خ وٟ رىْٛ فؼبٌخ ٚرؾمك ا٤٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٠غت ٚأْ رؾًّ أ

 ( 01ٚا٨عزشار١غ١خ ثقٛسح ِجبؽشح ؽىً 
 

ٚرؾًّ وبفخ ا٨عشاءاد اٌزٕف١ز٠خ اٌّمزشؽخ  اٌّؾٛه الأٚي: الاعواءاد ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٕف١ن٠خ:
خ ٌزٕف١ز اٌٙذف ٚرؾًّ ا٨عشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛش ٚاعزؾذاس إٌّظِٛبد ٚاٌنٛاثو اٌٍّضِ

 اٌّمزشؽخ ٚوبفخ ا٤ػّبي اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رؾمك اٌٙذف.
: رؾًّ خطخ رٕف١ز٠خ ِؾىّخ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: فطخ ٚاػؾخ ٌٍزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ

ٌزؤ١ً٘ ٚرذس٠ت ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّؾزشوخ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة عٛاء وبْ ِٓ اٌطٍجخ 
ؽ١ش ٠ّضً اػذاد ٚرذس٠ت ا٤هشاف اٌّؾزشوخ فٟ أٚ أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ أٚ ِٛاه١ٕٓ ...اٌخ. 

رؾم١ك أٞ ٘ذف ِؾٛسا ٘بِب ٠ؾبفع ػٍٝ اعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ رٕف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٚٓ صُ 
٠ؾمك ِفَٙٛ اعزذاِخ رؾم١ك اٌٙذف. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٨ ٠ّىٓ أْ رؾمك اعشاءاد رٕف١ز٠خ 

بس ا٨ فٟ ٚعٛد خطخ رذس٠ت ٚامؾخ ٍِضِخ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثنشٚسح إٌؾش اٌذٌٟٚ ٥ٌثؾ
ٚفؼبٌخ ٌُٙ ٌزؼش٠فُٙ ثى١ف١خ اٌزٛافً ِغ ٚاٌزفبػً ِغ اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزغغ١ً ِٓ 

 خ٩ٌٙب.
: ٚرؾًّ خطخ ٌٍّغبػذح ٚاٌذػُ اٌّؾٛه اٌضبٌش: فطخ رمل٠ُ فلِبد اٌلػُ اٌفٕٟ

١ٕخ أٚ ا٦داس٠خ ٥ٌهشاف اٌّؾبسوخ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة ِٓ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح اٌف
ٚاٌّغبػذح فٟ ِشاعؼخ اٌٍغخ ا٤عٕج١خ ِض٩ ٌٍٕبؽش٠ٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّٛالغ 

 اٌذ١ٌٚخ ٚرمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ِشوض٠ب.
ٚرؾًّ ع١بعخ ٚامؾخ ٌزؾف١ض ٚرؾغ١غ اٌّؾٛه اٌواثغ: ١ٍبٍخ اٌزؾف١ي ٚاٌزشغ١غ: 
بفئبد ِب١ٌخ أٚ ػ١ٕ١خ أٚ رمذ٠ش٠خ أٚ رشر١جُٙ أهشاف اٌّؾبسوخ ٌزؾم١ك اٌٙذف ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِى

فٟ أفن١ٍبد ِؾذدح ٌزٌٟٛ إٌّبفت ا٦داس٠خ فٟ و١ٍبرُٙ ٚاٌغبِؼخ ِٓ خ٩ي اٌّغبثمبد 
ٚاٌغٛائض اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌذٚس٠خ .... ؽ١ش أْ ف١بغخ ع١بعبد اٌزؾف١ض رّضً أ١ّ٘خ لقٜٛ ٌزؾم١ك 

زفشد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ أٚ ا١ٌٙئبد ا٤٘ذاف ثبعزضبسح ِجذأ إٌّبفغخ ٚثزي اٌغٙذ ١ًٌٕ ِٛلغ ِ
 )اٌى١ٍبد(.
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 Policies Of Action Planِؾبٚه اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ( ٠٢شىً )                      

 
 

     Axes of Operational Planِؾبٚه اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ
 

 ػٛاثؾ رٕظ١ّ١خ 
  اػذاد خطخ رغ٠ٛك رفق١ٍ١خ ٚاػبدح ع١بعخ رغؼ١ش اٌخذِبد هجمب ٌٍغٛق

  اٌّؾٍٝ
  ًاػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ ػٍٝ أعبط ِجذأ ا٦داسح ثب٤٘ذاف ٚػذَ رذاخ

 ا٨خزقبفبد.
 .رٛع١غ ٚرط٠ٛش ِغبي ا٤ػّبي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد اٌؾب١ٌخ 
 .ِشاعؼخ ٔظبَ ١٘ىً اٌّقشٚفبد ٚٔغت اعزمطبػبد اٌغبِؼخ 
 .ِشاعؼخ دٚس اٌٛؽذح ٚعذٚا٘ب ا٨لزقبد٠خ 
 سح ٚأعب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌىٛادس ٌٍٛؽذاد دساعخ رفق١ٍ١خ ٌّجشساد اٌّىغت ٚاٌخغب

 اٌخبفخ.
  دساعخ اٌغبء أٚ دِظ اٚ رؼ١ٍك اٌؼًّ ثجؼل اٌٛؽذاد اٌزٝ ٠ضجذ ػذَ عذٚا٘ب

 ا٨لزقبد٠خ.
 .ِشاعؼخ ٚاػبدح ف١بغخ اٌٍٛائؼ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍٛؽذاد ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد 

 اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ
  اٌطبثغ اٌخبؿ ػٍٝ دٚساد ٚٚسػ ػًّ ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌٛؽذاد راد

 ع١بعخ اٌزغ٠ٛك.
  اٌزذس٠ت ػٍٝ اداسح اٌّؾشٚػبد ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد ٚخٍك وٛادس

 ِزخققخ.
  ادساط خطو اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌفٕٟ مّٓ ٔطبق ا٨ػّبي اٌخبؿ ثبٌٛؽذاد راد

 اٌطبثغ اٌخبؿ.
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 رمل٠ُ فلِبد اٌلػُ اٌفٕٟ
 ٨عزؾبس١٠ٓ ثبٌغبِؼخ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌّؾٛسح اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ ِٓ ٌغٕخ وجبس ا

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب
  رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚا٦داسٞ ٌٍزٛافً ث١ٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ ٚاٌغٙبد

 اٌزٕف١ز٠خ
 رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛؽذاد 

 
 ١ٍبٍخ اٌزؾف١ي ٚاٌزشغ١غ

 اػٍٝ سثؾ١خ ع٠ٕٛب ثبٌغبِؼخ رؾذ٠ذ عٛائض ٚرىش٠ُ ِؼٕٜٛ ِٚبٌٝ ٌٍٛؽذاد راد 
  رىش٠ُ ِؼٕٛٞ ِٚبدٞ ٤فنً اٌذساعبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ لذِزٙب اٌّشاوض ع٠ٕٛب

 ٚرُ ا٨عزفبدح ِٕٙب.
 ص٠بدح ٔغت ِىبفآد ِغبٌظ ا٦داساد ٌٍٛؽذاد ثّؼذي ِزضا٠ذ هجمب ٌض٠بدح اٌشثؾ١خ 

 
 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز 
 ِزبثؼخ اٌجشاِظ اٌض١ِٕخ 
 ِٝزبثؼخ ٚرؾ١ًٍ ا٤داء اٌٛظ١ف 
  ٌِٝزبثؼخ ٚرؾ١ًٍ ا٤داء اٌّب 
   اٌزمبس٠ش اٌزفق١ٍ١خ ٚاٌؼبِخ اٌذٚس٠خ ٌم١بط وفبءح إٌّظِٛخ 
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 ٌٛؽلاد ِٚواوي عبِؼخ ؽٕطب ٚاٌّب١ٌخ اػبكح ا١ٌٙىٍخ الإكاه٠خ -٠

ؼخ هٕطب ٚاٌّجٕٟ ػٍٝ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٚاٌزٞ ثذء ثبٌفؼً رطج١مٗ ثغبِ
 ٠ؾًّ فٟ ٚالغ ا٤ِش اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ:

  Functional Organization Chartا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظ١فٟ ػٓ  .1
  ِٕٙغ١خ اػذاد ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ ٚفمب ٌّٕٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف. .0
 اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ. .1
 ١خ.اٌمٛاػذ ا٦داس٠خ ٚاٌّبٌ .2
 آ١ٌبد رؾم١ك اٌؾفبف١خ ا٦داس٠خ.  .3

 
 Functional Organization Chartػٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظ١فٟ  أ.

رُ رق١ُّ ا١ٌٙىً ا٦داسٞ اٌٛظ١فٟ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ثبٌغبِؼخ ثؼذ دساعخ رفق١ٍ١خ ٌٍٛمغ 
 اٌزب١ٌخ:اٌشا٘ٓ ٚا٠غبث١برٗ ٚعٍج١برٗ ِٚىٛٔبد إٌّظِٛخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ارنؼ ِٕٙب اٌغٍج١بد 

اٌى١بْ اٌزٞ وبْ لبئّب ثبٌفؼً ٠ٚنُ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض اٌّزؼذدح ثبٌغبِؼخ ١ٌظ  .1
و١بٔب ٚظ١ف١ب ٤ٔٗ ٠نُ ػٕبفش ٚٚؽذاد ِٚشاوض لذ ٨ رىْٛ ٌٙب ػ٩لبد ٚظ١ف١خ 

 ثجؼنٙب اٌجؼل ثؾىً ِجبؽش أٚ غ١ش ِجبؽش.
أفشاد وً ِٓ ٠مَٛ ثبٌؾقٛي ػٍٝ ِؾشٚع ثؾضٟ ِٓ أٞ عٙخ ثزى٠ٛٓ و١بْ  .0

 زشامٟ ثبعُ اٌّؾشٚع دْٚ ِظٍخ اداس٠خ ؽبوّخ.اف
ػذَ ٚمٛػ اٌزذسط اٌٛظ١فٟ ٚاٌّغئ١ٌٛبد داخً اٌى١بْ ٚغ١بة اٌّٙبَ اٌٛامؾخ  .1

 ٌىً ٚؽذح اٚ ِشوض.
 اٌزٛص٠غ غ١ش اٌىفء ٌٍّىبفئبد ٚاٌؾٛافض ٚػذَ سثطٗ ثب٤داء أٚ ا٦ٔزبع١خ. .2
٠ٛم١خ ٚثؼنٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاوض راد اٌطبثغ اٌخبؿ ٌٙب ِؾبوً ر١ٍ٠ّٛخ اٚ رغ .3

 ١ٌظ ٌٗ عذٜٚ الزقبد٠خ ػٍٝ ا٨ه٩ق.
غ١بة اٌؾفبف١خ ثبٌىبًِ ٚػذَ ٚعٛد أٞ ِؼب١٠ش ٨خز١بس ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض  .4

 ثبٌغبِؼخ.
 غ١بة ِٕظِٛخ ل١بط ا٤داء. .4
 غ١بة ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌخطو اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد. .1
 ٓ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض.غ١بة اٌزى١ٍفبد اٌٛامؾخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبئ١ّ .3
 غ١بة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٦داسح اٌغبِؼخ. .9
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 ِٕٙغ١خ اػلاك ا١ٌٙىٍخ الإكاه٠خ ٚفمب ٌّٕٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف:ة .

رّذ اعشاءاد اػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ هجمب ٌّٕٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف ٚرؾم١ك اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ 
 ي ِٕٙغ١خ رٕف١ز٠خ ٚهجمب ٤سثغ ِشاؽً ِزىبٍِخ:ِٓ خ٩

اػذاد دساعخ عذٜٚ ِزىبٍِخ ػٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌؾب١ٌخ ثبٌغبِؼخ ٚٚمغ رقٛس  الأٌٟٚ:
 ٌٍزط٠ٛش.
ؽٍمبد ٔمبػ ِٛعؼخ ِغ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ ٚسإعبء اٌغبِؼخ  اٌضب١ٔخ:

خ ٌٛمغ رقٛس ِزىبًِ ٦ػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ ٠زغٕت اٌغبثم١ٓ ٚرٚٞ اٌخجشاد ا٦داس٠خ ثبٌغبِؼ
 عٍج١بد إٌّظِٛخ اٌزٟ وبٔذ لبئّخ ثبٌفؼً ٠ٚن١ف ا٠غبث١بد ِزٕٛػخ.

ف١بغخ إٌّٛرط ا٦داسٞ اٌٛظ١فٟ.   ٚاٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ رنُ عبِؼخ هٕطب وّئعغخ  صبٌضب:
خذِبد ا٤وبد١ّ٠خ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ رمذَ خذِبرٙب ٌط٩ة اٌغبِؼخ ِٕٚزغج١ٙب ٚاٌّغزّغ وبفخ اٌ

ٚاٌقؾ١خ ٚاٌضمبف١خ وّٕبسح ٚعو اٌذٌزب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌّزخققخ فٟ وبفخ 
اٌّغب٨د اٌزٟ رخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٌنّبْ أفنً أداء ِئعغٟ ِزبػ ٚا٠غبد 

 اٌفشؿ ا٨عزضّبس٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ سفغ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍغبِؼخ.
 اػذ ٚاٌنٛاثو ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ.ف١بغخ اٌمٛ ساثؼب:

 

 
 
 

 اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ:ط . 
 اٌزب١ٌخ:( Main Centersاٌشئ١غ١خ )٠ٚؾًّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض 

 Institutional Performanceا٤داء اٌّئعغٟ  -1
 Electronic Servicesاٌخذِبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ  -0
 Sustainable Trainingَ اٌزذس٠ت اٌّغزذا -1
 Digital Transformation and Financial Inclusionٚاٌؾّٛي اٌّبٌٟ ؾٛي اٌشلّٟ اٌز -2
  Sustainable Development اٌزط٠ٛش اٌّغزذاَ -3
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 International Relations and International اٌؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ ٚؽئْٛ اٌٛافذ٠ٓ -4
Students Affairs 

 ١General & Academic Servicesخ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚا٤وبد٠ّ -1
 Economic Special Units and Centers اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ا٨لزقبد٠خ راد اٌطبثغ اٌخبؿ -3

 
( ِشاوض سئ١غ١خ رخذَ وبفخ اٌمطبػبد 3ٚهجمب ٌٍذساعخ اٌزفق١ٍ١خ ٠ؾزًّ ا١ٌٙىً اٌغذ٠ذ ػٍٝ )

ٌىً ِشوض ٚٚؽذح، ثٕبءً  برطج١ك اٌّفب١ُ٘ ا٨عزشؽبد٠خ اٌّشفمخ ػ١ٍٙ، ػٍٝ أْ ٠زُ ثبٌغبِؼخ
ػٍٝ ِفب١ُ٘ ا٦داسح ثب٤٘ذاف، ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ِٛمٛػ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ٌىً ِشوض / 
ٚؽذح ٚفٝ اهبس صِٕٟ ِؾذد، ٠ٚىْٛ ل١بط ا٤داء ِجٕٟ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ 

 .ٚاٌّؾذدح عٍفب
 

 اٌمٛاػل الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ:ك. 
 

 ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ ِٓ اٌغبدح: أ٨ٚ: ٠ؾىً اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ
 اٌغ١ذ أ.د. / سئ١ظ اٌغبِؼخ )سئ١غبً( -1
  اٌغبدح أ.د. / ٔٛاة سئ١ظ اٌغبِؼخ  -0
( ِٓ ا٤عبرزح اٌّؾٙٛد ٌُٙ ثبٌىفبءح ا٦داس٠خ ثبٌغبِؼخ، ٠ٚزُ رشؽ١ؾُٙ ِٓ 0ػذد ) -1

 خ٩ي أ.د / سئ١ظ اٌغبِؼخ ٠ٚغذد ٌُٙ ع٠ٕٛب.
 ِغزؾبس لبٟٔٛٔ.  -2
 ٌغبِؼخاٌغ١ذ أ / أ١ِٓ ا -3

اداس١٠ٓ فٝ اٌزخققبد  ٠ٚ3ؼبْٚ اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد ػذد ٨ ٠ض٠ذ ػٓ 
 اٌّخزٍفخ هجمب ٌمشاس اٌغٍطخ اٌّخزقخ.

 
( ِٕظِٛبد اداس٠خ ِزىبٍِخ رؾىً ِغبٌظ رٕف١ز٠خ ٠زشأط و٩ 3صب١ٔب: ٠زىْٛ ا١ٌٙىً ا٦داسٞ ِٓ )

ٌّزخققخ ٠شأعٙب ِذ٠شا ٚرؾًّ ُِٕٙ ِذ٠شا رٕف١ز٠ب ٠ٚزجغ وً ِٕظِٛخ ػذد ِٓ اٌّشاوض ا
ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌفشػ١خ، ٚفٝ ؽبي أْ اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِشوض ِزخقـ 
ٚاؽذ فمو، فؤٔٗ ٠غٛص ٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ أْ ٠ؾغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ٌٍّشوض اٌّزخقـ هجمب 

د٠غّجش  12ٌّؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ا٨خز١بس اٌزٝ ألش٘ب ِغٍظ اٌغبِؼخ ثغٍغزٗ إٌّؼمذح فٝ 
 .0202د٠غّجش 11ٚاٌّّزذح ؽزٝ  0202

 
( ِشوض ِزخقـ فٟ 23( ٠ؾزًّ ػٍٝ )3صبٌضب: ػذد إٌّظِٛبد ا٦داس٠خ )اٌّشاوض اٌشئ١غ١خ( ٘ٛ )

 ِغب٨د خذ١ِخ ٚاعزضّبس٠خ ٚأوبد١ّ٠خ ِزٕٛػخ، ٠ّىٓ ص٠بدرُٙ هجمب ٩ٌؽز١بعبد.
 

ألشد ِٓ لجً ٌٍٛؽذاد  ساثؼب: رخنغ اٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ ١ٌٍٙىً ا٦داسٞ ٌىبفخ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ اٌزٟ
 ٚاٌّشاوض ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ أٚ اٌمٛاػذ إٌّظّخ اٌزٟ عجك أْ ألش٘ب ِغٍظ اٌغبِؼخ.

 
خبِغب: ٠زُ ػمذ ِغبٌظ اداسح دٚس٠خ ؽٙش٠خ ٌىً ِغٍظ رٕف١زٞ ِؾىً هجمب ٌٍمٛاػذ ا٦داس٠خ 
 اٌخبفخ ثبٌّغبٌظ اٌزٕف١ز٠خ اٌضّب١ٔخ ٚاٌزٟ ع١زُ الشاس٘ب ثبٌزفق١ً ٨ؽمب ػٍٝ أْ

 ٠ؾىً ِغٍظ اداسح اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
 اٌغ١ذ أ.د. / سئ١ظ اٌغبِؼخ أٚ أؽذ ٔٛاثٗ هجمب ٌزجؼ١خ اٌّشوض اٌزٕف١زٞ )سئ١غبً( -1
  اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّشوض اٌشئ١غٟ  -0
 ِذ٠شٞ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٍّشوض اٌشئ١غٟ  -1
ٌذٜ ُ٘ خجشاد فٝ ( ِٓ اٌّزخقق١ٓ ِٓ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 0ٚػذد ) -2

 ٘زا اٌّغبي
 اٌغ١ذ أ / أ١ِٓ ػبَ اٌغبِؼخ أٚ ا١ِ٤ٓ اٌّغبػذ ٌٍؾئْٛ اٌّب١ٌخ -3
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عبدعب: ٠زُ ػمذ اعزّبع ؽٙشٞ ٌّغٍظ اداسح اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ػٍٝ أْ 
 ٠ؾىً ِٓ اٌغبدح:

 اٌغ١ذ أ.د. / سئ١ظ اٌغبِؼخ )سئ١غبً( -1
 دثبلٟ أػنبء اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذا -0
 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍّشاوض اٌشئ١غ١خ  -1

 
عبثؼب: ثذي ؽنٛس اٌغٍغبد اٌؾٙش٠خ ٠زُ فشفٙب هجمب ٌٍمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ فٕذٚق 

 اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 

صبِٕب: ٠زُ فشف ِىبفآد ا٦ؽشاف سثغ ع٠ٕٛب ٤ػنبء اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد 
هجمب ٌٕغت ِؾذدح ِٓ فبفٟ  ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٓ ؽغبة فٕذٚق اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ا٠٦شاداد ٠ؾذد٘ب اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ٠ٚؼزّذ٘ب ِغٍظ اٌغبِؼخ.
 

ربعؼب: ِىبفآد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِٚذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ٠زُ فشف اٌّىبفؤح اٌّمشسح ثمشاس 
ٔغجخ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ ؽٙش٠ب وجذي اؽشاف، ػٍٝ اْ رنبف 

ِئ٠ٛخ امبف١خ ػٍٝ ثذي ا٦ؽشاف ثّب ٨ ٠زؼذٜ ل١ّزٗ ٚرٌه هجمب ٌّغزٜٛ ا٤داء 
ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف ٚؽغُ ا٠٦شاداد ٌٍٛؽذاد ا٨لزقبد٠خ أٚ اٌزٝ رذس دخ٩، ٚرٌه ثّب ٨ 

 ٠زؼبسك ِغ إٌّقشف وجذي اؽشاف.
 

ٚثّب عٛف ٠شد ػبؽشا: ٠زُ رؾذ٠ذ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛف١فُٙ ٚظ١ف١ب هجمب ٨ؽز١بعبد وً ِشوض 
 ثب٩ٌئؾخ ا٦داس٠خ اٌّخققخ ٌى٩ً ُِٕٙ ٚثؼذ ِٛافمخ اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد.

 
ؽبدٞ ػؾش: رٍزضَ وبفخ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثآ١ٌبد اٌؼًّ اٌّئعظ اٌٛاسدح فٝ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ 
ا٨عزشؽبد٠خ اٌٛاسدح ثٙزا اٌّمزشػ ٚثؤلً ػذد ِّىٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ هجمب 

 اٌفؼ١ٍخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح.٩ٌؽز١بعبد 
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 انهيكم انتنظيًى انىظيفى طبقا نهقطاعاث انًختهفت بإدارة انجايعت
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اػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌظٕبك٠ك اٌؾَبثبد اٌقبطخ ثبٌغبِؼخ ٌزؾم١ك -4
" وفبءح اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ  اٌّبٌٟ ٚاٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخاٌشّٛي  ِٕظِٛخ

 ٌٍّجبكهح "
  : ر١ّٙل

فٟ اهبس ارخبر ا٨عشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّجبدسح اٌشئبع١خ ٔؾٛ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚا٠ّبٔبً 
ِٓ اٌغبِؼخ ثذٚس٘ب اٌشائذ فٟ ا٤خز ثبعزشار١غ١بد رؾم١ك اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك 

ِٕٚغ اٌفغبد اٌّبٌٟ، ٚرؾم١ك عٌٙٛخ ِٚشٚٔخ رغذ٠ذ اٌشعَٛ اٌط٩ث١خ ١ِٚىٕخ ا١ٌٙىً اٌؾفبف١خ 
اٌّبٌٟ ِٚقبدس اٌذخً ٚ غ١ش٘ب ثٙذف سفذ ؽشوخ ا٠٨ذاػبد ٚاٌقشف ٚثخبفٗ فٟ اٌؾغبثبد 
اٌخبفٗ ثبٌغبِؼٗ .. فمذ ثذأد اٌغبِؼٗ فٟ دساعٗ رفق١ٍ١ٗ ٌٍٛمغ اٌشا٘ٓ ٌجٕٛد اٌذخً ٚاٌقشف 

اٌّؼّٛي ثٙب داخً اٌغبِؼٗ فٟ ٘زا اٌؾبْ ٚثخبفٗ ف١ّب ١ٌظ ٌٗ ٌٛائؼ ِب١ٌٗ ٚا١ٌ٢بد اٌّب١ٌٗ 
 ِٕنجطٗ فبدسٖ ِٓ ٚصاسٖ اٌّب١ٌٗ. 

 -ٚاٌزضِذ خطخ اػبدٖ ا١ٌٙىٍٗ اٌّب١ٌٗ ثزؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

رؾم١ك آ١ٌبد اٌىزش١ٔٚٗ ِٕنجطٗ ٌزؾق١ً ا٠٨شاداد ٚفشف اٌّغزؾمبد ٚثخبفٗ رغذ٠ذ اٌشعَٛ  -1 
 اٌذساع١ٗ ٌٍط٩ة.

رٛؽ١ذ آ١ٌبد اٌؾغبثبد اٌجٕى١ٗ ٚ اٚعٗ اٌقشف ٌّشالجٗ ؽشوٗ ا٨ِٛاي ٚعٌٙٛٗ إٌّظِٛٗ ٚرطج١ك  -0
 اٌؾٛوّٗ اٌّب١ٌٗ.

رؾذ٠ذ ١ِضا١ٔٗ اعزشؽبد٠ٗ ع٠ٕٛٗ ٌجٕٛد اٌقشف ِٓ داخً فٕبد٠ك اٌؾغبثبد اٌخبفٗ ثقٛسٖ  -1
فٟ اٌجذء  0201ش آ١ٌٗ ٨ رخنغ ٥ٌ٘ٛاء اٌؾخق١ٗ اٚ لشاس فشدٞ ٚثبٌفؼً ؽشػذ اٌغبِؼٗ ِٕز ٠ٕب٠

 فٟ اٌذساعبد اٌزفق١ٍ١ٗ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٩ٌػٛاَ اٌّبم١ٗ ٌق١غٗ إٌّظِٛٗ اٌغذ٠ذٖ.

 ػوع اٌّٛػٛػبد اٌّقزٍفخ لإرقبم الإعواءاد اٌلاىِخ
 الأ٘لاف :

  رؾم١ك ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍؾٛوّخ اٌّب١ٌخ رؼضص ِجبدة اٌؾفبف١خ ِٕٚغ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚرزجغ ؽشوخ
 اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ. ا٤ِٛاي ثبٌؾغبثبد

  رٛف١ف وبًِ ٌجٕٛد اٌذخً ٚػًّ ١ِضا١ٔخ ِؾذدح ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌقشف ِٓ داخً فٕبد٠ك
 اٌؾغبثبد اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ ِٕٚغ ا٦صدٚاع١خ فٝ اٌقشف ػٍٝ ثٕٛد ِؾذدح.

  رؾم١ك اٌؾّٛي اٌّبٌٝ ثزٛؽ١ذ أٚعٗ اٌذخً ٌىً اٌقٕبد٠ك اٌخبفخ ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ اٌقشف ٚرؼش٠فٙب
 ١ِضا١ٔخ ٠زُ ا٦ٌزضاَ ثٙب.ِٓ خ٩ي 

  ًرٛؽ١ذ آ١ٌبد اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ ٚ أٚعٗ اٌقشف ثب٦ؽزشان ِغ اٌجٕٛن ٚؽشوخ رىٌٕٛٛع١ب رؾغ١
 . e-financeإٌّؾآد اٌّب١ٌخ 

  ٝاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ خ٩ي ا٦ٌزضاَ ثمشاساد اٌقشف ثٕبءاً ػٍٝ ِٛافمبد ِغٍظ اٌغبِؼخ ف
ٓ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّؾذدح ٌجٕٛد اٌقشف اٌغٕٜٛ اٌّمذسح عٍفبً ف١ّبً اٌؾب٨د اٌزٝ رؾزبط ٦عزضٕبء ِ

 ١ٌظ ٌٗ ٌٛائؼ ِب١ٌخ ِؼزّذح ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ.

 -ٚرُ ارقبم الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌزب١ٌخ :

  اػبدح ١٘ىٍخ اٌؾغبثبد اٌخبفخ ثقٛسح ِزىبٍِخ رزنّٓ رٛف١ف دل١ك ٌّقبدس اٌذخً ٚرٛف١ف
 ٚوبفخ أٚعٗ اٌقشف اٌّخزٍفخ.دل١ك ٌجٕٛد اٌّقشٚفبد ٚاٌّىبفئبد 

  ٚمغ آ١ٌخ ِٕنجطخ ٌٍقشف ِٓ اٌقٕبد٠ك اٌخبفخ ٨ رخنغ ثقٛسح ِشوض٠خ ٌشئ١ظ اٌغبِؼخ أٚ لشاساد
ِغزضأح ِٓ ِغبٌظ اٌغبِؼخ ٌٚىٓ رخنغ ٌٕغت ِئ٠ٛخ ٚامؾخ ِٓ اعّبٌٝ دخً وً فٕذٚق ػٍٝ 

 ؽذٖ.
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  ً١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ِخققخ رّضً إٌغت ا٦عزشاؽبد٠خ ٌجٕٛد اٌقشف آ١ٌخ ِٕنجطخ ِٚٛؽذح رّض
ثبٌزفق١ً ٌىً ثٕذ ػٍٝ ؽذٖ ثذْٚ اٌؾبعخ ٌزذخً اٌؼٕقش اٌجؾشٜ أٚ ارخبر اعشاءاد اعزضٕبئ١خ أٚ 
غ١ش ِٛمٛػ١خ  ِٓ لجً أٜ فشد ثبٌّئعغخ ِّٙب وبٔذ ف٩ؽ١برٗ ِّب ٠ؼضص اعظ اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌؾّٛي اٌّبٌٝ .
 ًثٕٛد اٌقشف ٌىً فٕذٚق ػٍٝ ؽذا هجمبً  اػطبء ِشٚٔخ ِؾذدح ِٚؾذٚدح ٌٍّٕبل٩د اٌّب١ٌخ داخ

 ٥ٌؽذاس اٌطبسئخ ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز.
  لشاس إٌّبل٩د اٌّب١ٌخ ث١ٓ فٕبد٠ك اٌؾغبثبد اٌخبفخ ٨ رخنغ ثقٛسح ِجبؽشح ٤ٜ ٌغبْ ٠ؾىٍٙب

سئ١ظ اٌغبِؼخ أٚ ثمشاس ِٕفشد ِٓ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٚىٓ ِٓ خ٩ي لشاس عّبػٝ ثؼذ ػشك اٌّجشساد 
 ١خ ٌٍغبِؼخ ػٍٝ ِغٍظ اٌغبِؼخ ٦رخبر اٌمشاس إٌّبعت.ِٓ ا٦داسح اٌّبٌ

  ٗرُ رٕف١ز آ١ٌبد اٌزؾق١ً ا٨ٌىزشٟٚٔ اٌىبًِ ٌٍشعَٛ اٌذساع١خ ٌط٩ة اٌغبِؼخ ٚرٌه ثقٛسح ؽج
ٔٙبئ١خ ػٍٝ ؽغبثبد اٌغبِؼخ ١ٌٚظ وً و١ٍخ ػٍٝ ؽذٖ ، ٚرُ رؼذ٠ً ثشٚرٛوٛي اٌزؼبْٚ اٌّٛلغ ث١ٓ 

ٌزٛؽ١ذ   e-financeوخ رىٌٕٛٛع١ب رؾغ١ً إٌّؾآد اٌّب١ٌخ اٌغبِؼخ ٚاٌجٕه ا٤ٍ٘ٝ اٌّقشٜ ٚؽش
اٌؾغبثبد اٌخبفخ ثزٛس٠ذ أٜ أِٛاي رذخً ٌٍغبِؼخ ٚرٌه ثٙذف سفذ ؽشوخ ا٤ِٛاي عٛاء اٌذخً أٚ 

 .19/1/0201اٌقشف ٚرُ رؼذ٠ً ا٨رفبق ثزبس٠خ 

١ىٍخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اػبدح اٌٙ 09/4/0201ِٛافمخ ِغٍظ عبِؼخ هٕطب إٌّؼمذ ٠َٛ اٌض٩صبء اٌّٛافك 
ٌقٕبد٠ك اٌؾغبثبد اٌخبفخ غ١ش اٌخبمؼخ ٌٍٛائؼ ِب١ٌخ ِؼزّذح ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ ١ِضا١ٔخ 
ع٠ٕٛخ رشرجو ثؾغُ اٌذخً اٌغٕٜٛ ٌٍغبِؼخ ٌٚىً فٕذٚق ٚرٌه ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌقشف 

 اٌّخزٍفخ .

ظ اٌغبِؼخ ثغٍغبد ِغٍ الإعواءاد اٌقبطخ ثزٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٝ ثبٌغبِؼخ
 -ٚؽزٝ ا٢ْ هجمبً ٌّب ٠ٍٝ: 11/1/0201ِٕز 

رؾى١ً اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثذساعخ آ١ٌبد رطج١ك وبفخ ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ِٕظِٛخ اٌؾّٛي  .1
 .11/1/0201ثزبس٠خ اٌّبٌٝ ٌٍغبِؼخ فٝ اهبس رؾم١ك ا٦عزشار١غ١خ  اٌٛه١ٕخ ٌٍؾّٛي اٌّبٌٝ 

روش٘ب ثؾؤْ ارّبَ ع١ّغ ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٌزطج١ك  اؽبهخ ِغٍظ اٌغبِؼخ ثزمش٠ش اٌٍغٕخ اٌغبٌف .0
 (.11/1/0201ثزبس٠خ )ِٕظِٛخ اٌزؾق١ً ا٦ٌىزشٚٔٝ فٝ ؽغبة ِٛؽذ 

ِٛافمخ ِغٍظ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّزوشح اٌّزنّٕخ ِؾشٚع ا٩ٌئؾخ ا٦داس٠خ ٌٍّشوض اٌشئ١غٝ ٌٍزؾٛي  .1
 .03/0/0201ثزبس٠خ اٌشلّٝ ٚاٌؾّٛي اٌّبٌٝ 

( ٌؼمذ ارفبق 1ثبٌّزوشح اٌّزنّٕخ ا٦رفبق ػٍٝ رٛل١غ ٍِؾك ) اؽبهخ ِغٍظ اٌغبِؼخ ػٍّبً  .2
خذِبد اٌزؾق١ً ا٦ٌىزشٚٔٝ ٌٍّقبس٠ف اٌذساع١خ ٌطجخ اٌغبِؼخ ٚرٌه ثبٌزٛافً ِغ اٌجٕه ا٤ٍ٘ٝ 

 .01/1/0201ثزبس٠خ  finance -eٚؽشوخ رىٌٕٛٛع١ب رؾغ١ً إٌّؾآد اٌّب١ٌخ 
ػٍٝ اٌجذء فٟ رطج١ك ِٕظِٛٗ  3/0201/ 11ِٛافمٗ ِغٍظ اٌغبِؼٗ ثغٍغزٗ إٌّؼمذٖ فٟ  .3

 ٚاٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼٗ ٌزمذ٠ُ وبفٗ اٌخذِبد ا٨ٌىزش١ٔٚٗ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼٗ.
ػٍٟ اػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾغبثبد اٌخبفخ 09/4/0201ِٛافمخ ِغٍظ اٌغبِؼخ إٌّؼمذ فٟ  .4

ٌىً ثٕٛد  0200/ 0201ٚاػزّبد عذاٚي اٌزٛص٠غ ثبٌظٛاثو اٌخبفخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 
 اٌقشف اٌّخزٍفخ ِٓ فٕبد٠ك اٌؾغبثبد اٌخبفخ.

ػٍٟ اػذاد ٚرط٠ٛش ثشِغ١بد ِٕبعجخ ِٚزمذِخ 03/1/0201ِٛافمخ ِغٍظ اٌغبِؼخ إٌّؼمذ فٟ  .1
 ١ٌّىٕخ اٌؾغبثبد اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ.

ػٍٝ رؼذ٠ً ثؼل ثٕٛد ِٕظِٛخ اٌؾّٛي اٌّبٌٝ   11/1/0200ِٛافمخ ِغٍظ اٌغبِؼخ ثزبس٠خ  .3
اٌخبفخ . ٚوزٌه  ٌٍقٕبد٠كفخ فٕذٚق اٌجؾٛس ثبٌغبِؼخ ٌّٕظِٛخ اػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚامب

ِٛافمخ اٌّغٍظ  ػٍٝ ػذَ رغبٚص اعّبٌٝ ثٕٛد اٌقشف اٌغ٠ٕٛخ ٤ٜ ِشوض / ٚؽذح راد هبثغ خبؿ 
 ػٓ اعّبٌٝ فبفٝ ا٠٨شاداد اٌّؾقٍخ ثبٌفؼً خ٩ي ٔفظ اٌؼبَ.

خ٩ي اٌؼبَ اٌغبِؼٝ لبِذ اداسح عبِؼخ هٕطب اٌّب١ٌخ ٚفٝ مٛء رٌه ٚرّؾ١بً ِغ ِجبدة اٌؾٛوّخ  .9
ثبه٩ق ِٕقخ اٌؾغبثبد اٌخبفخ ثغبِؼخ هٕطب، ٠ٚزّضً اٌٙذف اٌشئ١غٝ فٝ اؽىبَ  0200/ 0201

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ وبفخ ػٕبفش ا٠٦شاداد ٚوزٌه ثٕٛد اٌقشف اٌّخزٍفخ.
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سعَٛ دساع١خ أٚ سعَٛ اٌخذِبد  ِٚٓ خ٩ي اٌزؾق١ً ا٦ٌىزشٚٔٝ ِٓ ِقبدسٖ اٌّزؼذدح عٛاء       .12
اٌّخزٍفخ فبٔٙب رذخً فٛساً فٝ فٕذٚق اٌؾغبة إٌّبعت ٌٙب، ٌٚزا ٠ّىٓ اٌزؼشف فٝ أٜ ٌؾظخ 

 ػٍٝ اٌشف١ذ اٌّزبػ ثزٍه اٌقٕبد٠ك.
ٚوزٌه ٠زُ رؾذ٠ذ وبفخ أٚعٗ عٛأت اٌقشف ٚفمبً ٌٍمٛاػذ ٚإٌغت اٌّؾذدح ِٓ رٍه اٌقٕبد٠ك ،  .11

اٌقٕبد٠ك وؤثٛاة ٚثٕٛد ٌٍقشف داخً وً ثبة ٚوً ثٕذ ٌٗ ؽذ  ؽ١ش رزُ ػ١ٍّخ اٌقشف ِٓ رٍه
اٌزؼشف ػٍٝ ِمذاس إٌّقشف ٚاٌشف١ذ اٌّزبػ ٚاٌغشك  ويمكنألقٝ ٌٍٕغجخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍقشف، 

ِٓ اٌقشف ٚاٌّجٍغ اٌّؼزّذ فٝ ِٛاصٔخ اٌؾغبة، ٠ٚزُ اٌقشف ِٓ خ٩ي ِزوشح رؼشك ػٍٝ اٌغ١ذ 
رزنّٓ اٌّجٍغ اٌّؼزّذ فٝ ِٛاصٔخ اٌؾغبة ٚاٌّجبٌغ  ا٤عزبر اٌذوزٛس/ سئ١ظ اٌغبِؼخ، ؽ١ش

إٌّقشفخ ؽزٝ ربس٠خٗ ٚاٌشف١ذ اٌّزبػ لجً اٌقشف ٚاٌّجٍغ اٌّطٍٛة فشفٗ ٚاٌشف١ذ اٌّزبػ ثؼذ 
 اٌقشف.

 فٝ مٛء ِبعجك ٠زنؼ أْ ٔظبَ اداسح اٌؾغبثبد اٌخبفخ ٠زنّٓ ػذداً ِٓ اٌٛظبئف ٚ٘ٝ:    
 اٌزٛص٠غ اٌؾبٌٝ ٌىً ػٕبفش ا٠٦شاداد -
 مبفخ ِزوشاد اٌقشفا -
 ث١بْ ثّقشٚفبد اٌقٕبد٠ك اٌّخزٍفخ -
 ث١بْ ثّقشٚفبد أثٛاة ٚثٕٛد اٌقشف  -

 
 وّب رؾمك ِٕقخ اٌؾغبثبد اٌخبفخ ا١ٌّّضاد اٌزب١ٌخ:

 اٌشثو ثّٕقخ اٌغبِؼخ ٌٍزؾق١ً ا٦ٌىزٛٔٝ ) ِٕقخ اٌّقشٚفبد ِٕٚقخ اٌخذِبد(. -
 اِىب١ٔخ امبفخ ٚرؼذ٠ً ث١بٔبد اٌقٕبد٠ك. -
 ٛاة ٚثٕٛد اٌقشف ٚرؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌّغزؾمخ ٌٍقشف.امبفخ ٚرؼذ٠ً أث -
رؾذ٠ذ اٌؾذ ا٤لقٝ ٌٍقشف ٚٔغت ِزؾق٩د اٌقٕبد٠ك ػٍٝ أثٛاة ٚثٕٛد اٌقشف اٌّخزٍفخ  -

 .ِغ ثذا٠خ وً ػبَ ِبٌٝ ٚرٌه هجمبً ٌٍخطخ
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ˇالفصل الثاني

ˇالتوصيف الوظيفي للنراكز والوحدات والمديرين

Function and Job Description 
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 ِملِخ: 
٠ؼل اٌّٛهك اٌجشوٜ أٍبً ٔغبػ اٌّئٍَبد ٚاٌؼٕظو اٌنٜ ٠ظٕغ اٌفبهق ث١ٓ      

رٍه اٌّئٍَبد، ٚ٘نا ٠زطٍت ٚػغ اٌشقض إٌّبٍت فٝ اٌّىبْ إٌّبٍت ٚمٌه 
بٌفوك اٌنٜ ٠ظٍؼ ٌٙب ٌؼّبْ الإهرمبء ثَّزٜٛ ا٢كاء اٌٛظ١فٝ ثشغً وً ٚظ١فخ ث

ٚالإكاهٜ الأِو اٌنٜ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ رط٠ٛو ا٢كاء اٌّئٍَٝ، ٌٚزؾم١ك رٍه 
اٌغب٠خ لبِذ اكاهح عبِؼخ ؽٕطب ثبػلاك ٚطف ٚظ١فٝ ٌىبفخ اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد اٌزبثؼخ 

ج١ؼخ اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌبد ٌٙب ٠زؼّٓ الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌٍّووي أٚ اٌٛؽلح ٚونٌه ؽ
ٚاٌّٙبَ  ٚأكٚاد ٚث١ئخ ٚأكٚاد اٌؼًّ ٌىً ِٕٙب ؽزٝ ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ اٌغلاهاد 

 اٌٛاعت رٛافو٘ب فٝ اٌشقض اٌنٜ ٠مَٛ ثشغً اٌٛظ١فخ .
٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌفظً رٛط١ف ٚظ١فٝ ٌىً اٌّواوي اٌوئ١َ١خ ٚاٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٌٙب   

 .ثغبِؼخ ؽٕطب 
ٟ ٌىً ِووي ٚٚؽلح ثبٌغبِؼخ ٚػوع لأُ٘ أ٘لافٙب رُ اػلاك رٛط١ف ٚظ١فٚلل 

اٌز٠ّٕٛخ ٍٛاء الالزظبك٠خ أٚ اٌقل١ِخ أٚ الاٍزوار١غ١خ أٚ اٌّغزّؼ١خ ثّب ٠قلَ فطخ 
 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالأ٘لاف اٌّئ١ٍَخ ٌٍغبِؼخ.   

 
 اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي ماد اٌطبثغ اٌقبص :

 
ثبلإػبفخ ل اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد ثؤٍٍٛة ػٍّٟ رُ ٚػغ ٔظبَ ٌزى٠ٛ الإؽبهٚفٟ ٘نا 

ٚ اٌّووي ثآ١ٌبد ٚأ٘لاف أٌزٛط١ف كل١ك ٌىً ِٙبَ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ / ِل٠و اٌٛؽلح 
 اٍزوار١غ١خ أٚ رٕف١ن٠خ لبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌوطل.
 

 وٛك اٌّووي اٌّووي
 C 1 اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌلأكاء اٌّئٍَٟ

 C1-U1 ٚؽلح اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ

لاِٟاٌّووي الإػ  C1-U2 

 C1-U3 ٚؽلح رؾ١ًٍ اٌشىبٜٚ ٚكهاٍخ ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو

 C1-U4 ِووي ػّبْ اٌغٛكح

 C1-U5 ٚؽلح اٌزظ١ٕف اٌلٌٟٚ

 C1-U6 ٚؽلح اكاهح الأىِبد ٚارقبم اٌمواه

 C1-U7 ٚؽلح رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٟ

 C1-U8 ٚؽلح ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ

اٌّؼوف١خاٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚ  C2 

 MIS C2-U1 ٚؽلح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 C2-U2 ٚؽلح شجىخ اٌّؼٍِٛبد

 C2-U3 ٚؽلح اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ

 C 3 اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍزله٠ت اٌَّزلاَ
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 C3-U1 ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍؾبٍجبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 C3-U2 ِووي اٌٍغبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو

خِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠  C3-U3 

 C3-U4 ِووي اٌلهاٍبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 C3-U5 ِووي اٌؾبٍت اٌؼٍّٟ

 C3-U6 اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌز١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد

 C4 اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ

 C4-U1 ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ

 C4-U2 ٚؽلح اٌشّٛي اٌّبٌٟ

ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ اٌّووي اٌوئ١َٟ  C5 

 C5-E1 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 C5-E1 -U1 ِووي ل١بً ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 C5-E1 -U2 ِووي اكاهح اٌزؼ١ٍُ

 C5-E1 -U3 ِووي أزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ

 C5-E2 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 C5-E2 -U1 ٚؽلح رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 C5-E2 -U2 ٚؽلح اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ِٚواوي اٌز١ّي اٌؼٍّٟ

 C5-E3 اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 C5-E3-U1 ٚؽلح رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 C5-E3-U2 ٚؽلح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو

ف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌمطبع اٌَّزشف١بد اٌّووي اٌزٕ
 اٌغبِؼ١خ

C5-E4 

 C6 اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚشئْٛ اٌٛافل٠ٓ

 C6-U1 ٚؽلح اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ

 C6-U2 ٚؽلح هػب٠خ اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ

 C7 اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ

 C7-E1 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ

 C7-E1-U1 ٚؽلح هطل اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ

 C7-E1-U2 ٚؽلح ِٕب٘ؼخ اٌؼٕف ػل اٌّوأح
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 C7-E1-U3 ِووي هػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌطفٌٛخ

 C7-E1-U4 ِووي رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو

 C7-E1-U5 ٚؽلح هػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍّواوي / اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ماد اٌطبثغ 
 اٌقبص

C8 

 C8-E1 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ثبٌى١ٍبد

اٌطت–ِووي اٌَلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ   C8-E8-1-U1 

 C8-E8-1-U2 ِووي الاٍزشبهاد اٌطج١خ ٚاٌشوػ١خ

 C8-E8-1-U3 ِووي اٌقلِبد اٌظ١ل١ٌخ

ا٢كاة –ِووي هػب٠خ اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌّؼبل١ٓ   C8-E8-1-U4 

اٌيهاػ١خ ِووي اٌزغبهة ٚاٌجؾٛس  C8-E8-1-U5 

 C8-E8-1-U6 ِووي اٌجؾٛس ٚالاٍزشبهاد إٌٙل١ٍخ

 C8-E8-1-U7 ٚؽلح اٌٛهُ الإٔزبع١خ ٚاٌظ١بٔخ

 C8-E8-1-U8 اٌّواوي/ اٌٛؽلاد اٌقلِخ اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٍى١ٍبد

 C8-E2 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّووي٠خ

ٚالاؽزفبلاد ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍّئرّواد  E8-2-U1 

 E8-2-U2 ِووي ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئخ

 E8-2-U3 ِووي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب

 E8-2-U4 ِووي ط١بٔخ الأعٙيح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطج١خ

 E8-2-U5 ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٚالاٍزضّبه اٌقلِٟ

 E8-2-U6 ٚؽلح اٌطجغ ٚإٌَـ

 E8-2-U7 اٌّؼًّ اٌّوويٞ

اٌؼ١بفخكاه   E8-2-U8 
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 اٌّئٌٍَٟلأكاء  اٌوئ١َٟ اٌّووي-٢
Main Center for Institutional Performance 

Code: (C1) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌٝ كػُ اٌّئٍَخ ثىبًِ ِٕظِٛبرٙب ٠ٚملَ ٌٙب وبفخ اٌلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ 
الإػلاِٝ ٚاٌظؾفٝ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ فٝ وبفخ اٌمطبػبد، وّب ٠ٙلف اٌٝ اٌزٛاطً 

ِغ اٌغ١و ٌزمل٠ُ اٌّئٍَخ ٚأغبىارٙب ٚهإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ، وّب ٠ؼُ اٌٛؽلاد 
اٌّووي٠خ ٌٍّئٍَخ )اٌغبِؼخ( لإكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌزظ١ٕف اٌلٌٚٝ ٌٍغبِؼخ 

ٚرٍمٝ اٌشىبٜٚ ٚكهاٍخ ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌٛاهكح  ٚٚؽلاد اكاهح الأىِبد اٌّووي٠خ
، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ آ١ٌبد ِٛػٛػ١خ ٌزم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ

، ٚأ.٘ـ.د ٚط١بغخ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ اٌّؾلك ٌىً ٚظ١فخ كافً ِٕظِٛخ اٌؼًّ
ثبلإػبفخ ٌٛؽلح ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ اٌٙبكفخ اٌٝ ثٕبء للهح رٕبف١َخ َِزلاِخ 

١ً ٚرٕف١ن لواهاد ٌٍغبِؼخ ، ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطؾ اٌّؼزّلح ٚرفؼ
 اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ِٚزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.

 
 ٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌزب١ٌخ:

o ٝٚؽلح اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غ 
o ِووي ػّبْ اٌغٛكح 
o ٌٝٚٚؽلح اٌزظ١ٕف اٌل 
o ٚؽلح اكاهح الأىِبد ٚارقبم اٌمواه 
o ٍخ ِمزوؽبد اٌزط٠ٛوٚؽلح رؾ١ًٍ اٌشىبٜٚ ٚكها 
o  ٝٚؽلح رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١ف 
o ِٝاٌّووي الإػلا 

  إٌشو اٌظؾفٝٚؽلح 
 اٌغبِؼخبٚؽلح اٌّزؾلس اٌوٍّٟ ث ٍُ 
 ِٝٚؽلح اٌزٛص١ك الإػلا 

o ٚؽلح ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ 
 

 :اٌزٕف١نٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و

بغزٙب اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّشبهوخ فٝ ط١ -
 فٝ ػٛء الإٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.

الإشواف ػٍٝ اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌقطؾ ١ِٚيا١ٔبد اٌزٕف١ن ٌٍّواوي ِٚواعؼزٙب  -
 ٚاٌزؾمك ِٕٙب لجً اػزّبك٘ب ِٓ اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.
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رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ِووي ِٓ فلاي  -
ٌزؼبْٚ ِغ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ا

 ٌٍغبِؼخ. 
اٌز١َٕك ِغ اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي ٌؼّبْ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ ٚفطؾ  -

 اٌغبِؼخ ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.
رمل٠ُ اٌّشٛهح ٚإٌظبئؼ ٌٍّل٠و١٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ  -

 رؾم١ك الا٘لاف.
ٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ ا -

 اٌغٛكح ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب.
ػّبْ ِزبثؼخ فبػ١ٍخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّواوي ٚٚؽلارٙب ٚرم١١ّٙب  -

 ثبٍزّواه ٚارقبم الأعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.
ؾل٠ضخ كافً اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد ٌؼّبْ رمل٠ُ ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ -

 أفؼً اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ.
هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -

اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ 
 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.

 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ٗا١ٌ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 الاٍزوار١غٟٚؽلح اٌزقط١ؾ  .٢-٢

Code: (C1-U1) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌزؼو٠ف ثلٚه اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚكٚه٘ب فٝ فلِخ اٌّغزّغ، 
ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف  ٚاٌّغزّغ،ٚرؼي٠ي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛ
 ٚاػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

رؾل٠ش ٚرط٠ٛو اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠و ٚاٌمٛاػل اٌّؼّٛي ثٙب  -
 ٍزوار١غ١خ ٚٚفمب ٌٍَّزغلاد.فٝ اػلاك اٌقطؾ الإ

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
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رم١١ُ ِلٜ رٛافك اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ ٚٚؽلارٙب ٌقطخ اٌغبِؼخ  -
ب ِٓ فلاي ػمل إٌلٚاد الإٍزوار١غ١خ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٌفوق اٌؼًّ ثٙ

 ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٌّزبثؼخ اٌلٚه٠خ ٌّئشواد الأكاء اٌزشغ١ٍ١خ.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 اػلاك رمو٠و الأكاء ػٓ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ا٠ٌَٕٛخ ٌزؾم١ك اٌقطخ الإٍزوار١غخ -

 ٌٍغبِؼخ )ثطبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ( ِٚزبثؼزٙب كٚه٠ب.
اٌز١َٕك ِغ اٌّواوي / اٌٛؽلاد ماد اٌظٍخ لإٍزىّبي ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد  -

اٌجشو٠خ، ٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚاٌزؾز١خ ٚالأٔشطخ اٌّزٕٛػخ ٌمطبػبد اٌغبِؼخ ٌزؼظ١ُ 
 الإٍزفبكح ِٕٙب.

ورٙب ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚكػُ اٌزٝ أل اٌجواِظ ٚالاكاءاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ِٕظِٛخ  -
 ا١ٌَبٍبد ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ثٙلف اٌزم١١ُ اٌَّزّو  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -
 لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح  -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ رمبه٠و اػلاك ٚهفغ -

 اٌوئ١َٝ.
اِىب١ٔبرٗ  ٚفٝ ؽلٚك ٔطبق افزظبطٗ فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .ٚللهارٗ
 

 الإػلاِٟاٌّووي  .٠-٢

Code: (C1-U2) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌزؼو٠ف ثلٚه اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚكٚه٘ب فٝ فلِخ اٌّغزّغ، 
ٚثٕبء ػلالبد ٚص١مخ ِغ ٍٚبئً الإػلاَ  ٚاٌّغزّغ،ٚرؼي٠ي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼخ 

غ ٌٍىشف ػٓ َِججبد اٌظٛهح اٌٍَج١خ َِٕٚٛث١ٗ، ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌّغزّ
ٚاعواء اٌلهاٍبد ٌزؾ١ٍٍٙب ٚػلاعٙب ٚرؼي٠ي اٌظٛهح الإ٠غبث١خ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ 

الإؽبه  ٌٗ ٚٚفكٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 
لح ِٚؼللاد اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽ

 رؾم١ك الأ٘لاف.
 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 اٌّئصوح.اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ ٍٚبئً الاػلاَ  -
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 خ١اٌّمبثلاد الإػلاِاٌز١َٕك ٚالإػلاك ِغ اٌغٙبد الإػلا١ِخ اٌواغجخ فٝ اعواء  -
 ٚاٌجواِظ اٌؼ١ٍّخ كافً اٌغبِؼخ.

 رٕظ١ُ اٌّئرّواد اٌظؾف١خ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب. -
 د اٌظؾف١خ ثؼل ػوػٙب ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ.اٌوك ػٍٝ الإٍزفَبها -
اػلاك طؾ١فخ كٚه٠خ رزؼّٓ اٌفؼب١ٌبد ٚإٌشبؽبد ٚالإٔغبىاد ٚرٛى٠ؼٙب كافً  -

 اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب.
رٛص١ك وبفخ أغبىاد اٌغبِؼخ ٚاٌّئرّواد ٚاٌٍمبءاد ٚٚهُ اٌؼًّ ػٓ ؽو٠ك ٚؽلح  -

 اٌزٛص١ك الإػلاِٝ ٚاكاهح الأهش١ف الإٌىزوٚٔٝ اٌّوئٝ.
اكاهاد اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٚع١ّغ لطبػبرٙب ثّب ٠ٕشو اػلا١ِب ِٓ ١ٍبٍبد ِشبهوخ  -

 اٌغبِؼخ ٚأٔشطزٙب.
اٌَّئٛي الأٚي ٚاٌّزؾلس ه١ٍّب ثبٍُ اٌغبِؼخ فٝ وبفخ ٍٚبئً الإػلاَ ِٚزبثؼخ  -

ٚهطل اٌّٛػٛػبد اٌّض١وح ٌٍغلي ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً الإعزّبػٝ ٚاٌّٛالغ 
 فؼً ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٛػ١ؼ اٌؾمبئك.الإفجبه٠خ اٌّقزٍفخ ِٚزبثؼخ هكٚك اٌ

اثواَ اٌزؼبللهاد ٚالإرفبلبد ثبٍُ عبِؼخ ؽٕطب ِغ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌّؾ١ٍخ  -
 أٚ اٌم١ِٛخ أٚ اٌؼب١ٌّخ.

رٛف١و وبفخ اٌّٛاك الإػلا١ِخ اٌّموٚءح ٚاٌّظٛهح ٌٍؼوع ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ  -
 ٌٍغبِؼخ ٚرقلَ ِزطٍجبد اٌزظ١ٕفبد اٌل١ٌٚخ.

 .اٌىزو١ٔٚبً(لاِٝ فجوٞ ػٓ اٌغبِؼخ اٍجٛػ١ب ً )اػلاك رمو٠و اػ -
 اػلاك وً اٌزظ١ّّبد اٌّطٍٛثخ ٌؼوع ث١بٔبد اٌغبِؼخ )أفٛعواف( ثشىً كٚهٜ. -
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ثٙلف اٌزم١١ُ اٌَّزّو  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -

 لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .١ٌخاٌؼب ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح  -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
اِىب١ٔبرٗ  زظبطٗ ٚفٝ ؽلٚكٔطبف اف فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .ٚللهارٗ
 
 
 



94

 

 96 

 ٚؽلح رؾ١ًٍ اٌشىبٜٚ ٚكهاٍخ ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو .٠-٢
Code: (C1-U3) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رؾم١ك اٌوػب ٌلٜ َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ِٚئٍَبد 
اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ماد اٌظٍخ ِٓ فلاي رظ١ٕف اٌشىبٜٚ اٌٛاهكح ٌٍٛؽلح ٚأٍجبثٙب 

ؽٍٛي عنه٠خ ٚرلاف١ٙب َِزمجلا، ٚرؤ١ِٓ ٍو٠خ ث١بٔبد اٌشىبٜٚ، ١ِٚىٕخ  ٌٍٛطٛي اٌٝ
اكاهح رؾ١ًٍ اٌشىبٜٚ. ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌٛؽلح ٚفمب ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌّؾلكح 
َِجمب، ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك ٌزؾم١ك اٌقطخ 

ِؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف ثظفخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، ٚرم١١ُ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ٚ
 كٚه٠خ ٌزؾم١ك ِٕظِٛخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ  -

 الإٍزوار١غ١خ.
ب اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙ -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس أٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
ػّبْ رلاٚي اٌشىبٜٚ ؽ١ٓ ٚهٚك٘ب ثظٛهح ١ٍٍّخ ٍٚو٠ؼخ ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ  -

 اٌّقزظ١ٓ.
ػٓ ؽو٠ك كهاٍخ  اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ؽٍٛي عنه٠خ ٌٍؾبلاد اٌّّبصٍخ ٚاٌّزىوهح -

 أٍجبثٙب ٚؽٍٙب ٌزلافٟ ؽلٚصٙب َِزمجلا.
١ِىٕخ اكاهح رؾ١ًٍ اٌشىبٜٚ ٌز١ًَٙ اٌوعٛع اٌٝ وً أٍجبة اٌشىٜٛ ٚأٌٍ  -

 ؽٍٙب.
 ٚػغ آ١ٌخ ٌزؤ١ِٓ لبػلح ث١بٔبد اٌشىبٜٚ ٚػّبْ ٍو٠زٙب. -
اٍزمجبي ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ اٌّقزظ١ٓ ٌلهاٍزٙب ٚاٌزمو٠و ػٓ ِلٜ  -

 ١مٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب.اِىب١ٔخ رطج
اػلاك فطخ ٌٍزله٠ت اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح رؼّٓ اٌزط٠ٛو اٌلائُ ٌّٙبهارُٙ  -

 ٚر١ّٕخ للهارُٙ ثٙلف رط٠ٛو آكاء اٌٛؽلح.
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ِٚؼلي رؾم١ك ِؼُٙ ٌٍٛلٛف ػٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح -
 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ
 ِٛلغ اٌغبِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ  -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ماد طٍخ ِٓ ٠ٛوً ا١ٌٗ ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ِووي ػّبْ اٌغٛكح .4-٢
Code: (C1-U4) 

 :لف ٚاٌغوعاٌٙ
ٔشو صمبفخ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚرله٠جٙب فٝ ِقزٍف 
ِغبلاد ػّبْ اٌغٛكح ٚالإػزّبك ِٚزبثؼخ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح أوبك١ّ٠ب ٚاكاه٠ب ؽجمب 
ٌٍّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٚالإشواف ٚاٌولبثخ ػٍٝ أكاء ٚؽلاد ػّبْ اٌغٛكح 

اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٌلإػزّبك ِٓ فلاي رط٠ٛو ٔظُ ِزىبٍِخ ٌٍّواعؼخ  ثبٌى١ٍبد ، ٚرؤ١ً٘
اٌلاف١ٍخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٝ ٚفٍك ٚػٝ ا٠غبثٝ ث١ٓ َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ٚوبفخ الأؽواف 
ماد اٌظٍخ رغبٖ فىو اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو اػزّبكا ػٍٝ للهاد ثشو٠خ ماد 

ب ٚػب١ٌّب، ٚاػلاك اٌقطخ وفبءاد ِز١ّيح ٚٔظُ ٚآ١ٌبد ل١بً ِزؼبهف ػ١ٍٙب ِؾ١ٍ
اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌّؾلكح َِجمب ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌلإؽبه 
اٌيِٕٝ اٌّؾلك ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّووي، ٚمٌه فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 
ٌٍغبِؼخ ِٓ أعً ػّبْ ٚرؼظ١ُ عٛكح اٌّقوعبد ٍٛاء وبٔذ رؼ١ّ١ٍخ، ثؾض١خ أٚ 

١ك هػب ِزٍمٝ اٌقلِبد. اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ فل١ِخ ٌزؾم
 ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ  -

 الإٍزوار١غ١خ.
ٌّووي ِٓ رٕف١ن ِٙبِٗ اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ ا -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٗ ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّووي.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
رطج١ك اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌّوعؼ١خ اٌم١ِٛخ فٝ وبفخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ اٌزٝ  -

 رملِٙب و١ٍبد اٌغبِؼخ.
اٌملهاد اٌنار١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٝ ؽجمب ٌّؼب١٠و ا١ٌٙئخ  كػُ -

 اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالإػزّبك ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌلإػزّبك.
ٚاػلاك اٌلهاٍبد  اٌّلائّخرطج١ك ٚرط٠ٛو ٍٚبئً ٚآا١ٌبد اٌم١بً ٚاٌزم١١ُ  -

 ٚاٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ اٌّزؼٍمخ ثؼّبْ اٌغٛكح الأوبك١ّ٠خ ٚاٌّئ١ٍَخ.
رمل٠ُ اٌزٛط١بد لإكاهح اٌغبِؼخ ف١ّب ٠قبص ث١َبٍبد اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚثواِظ  -

 ِٚزبثؼخ رطج١مٙب.الأوبك١ّ٠خػّبْ ٚاكاهح اٌغٛكح 
هثؾ أكاء اٌّووي ثبٌّواوي اٌّّبصٍخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌزؼظ١ُ الإٍزفبكح ٚرجبكي  -

الإل١ٍّٝ اٌقجواد، ٚاٌزؼبْٚ اٌَّزّو ِغ ١٘ئبد ِّبصٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚ
 ٚاٌلٌٚٝ.

 اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء ثبٌّووي ثشىً كائُ َِٚزّو ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌغٛكح. -
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الإشواف ػٍٝ اػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍٛؽلاد اٌف١ٕخ ٚاٌٛؽلاد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ  -
 ٌٍّووي.

اػلاك فطخ ٌٍزله٠ت اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح رؼّٓ اٌزط٠ٛو اٌلائُ ٌّٙبهارُٙ  -
 ارُٙ ثٙلف رط٠ٛو آكاء اٌّووي.ٚر١ّٕخ لله

اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّىي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػمل -
َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ٍٚٝ ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ

 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .اٌؼب١ٌخ ٌّؼ٠ٕٛبدٚا اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -

ٌٗ. 
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
اٌؼًّ ثبٌّووي )شٙوٞ أٚ هثغ ٍٕٛٞ اٚ ٔظف  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -

 ٍٕٛٞ اٚ ٍٕٛٞ( ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 ٚؽلح اٌزظ١ٕف اٌلٌٚٝ .5-٢

Code: (C1-U5) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

يح، ٚهفغ اٌؾوص ػٍٝ ِشبهوخ عبِؼخ ؽٕطب فٝ ع١ّغ اٌزظ١ٕفبد اٌل١ٌٚخ ا١ٌّّ
رور١جٙب ثبٌزظ١ٕفبد اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّمِٛبد ٚا١ٌ٢بد ٚاٌقطؾ اٌلاىِخ ٌنٌه. 

ٌلٜ َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ هفغ اٌزظ١ٕف اٌلٌٚٝ  اٌٛػٟٔشو 
ٌٍغبِؼخ، ٚأشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌلاىِخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ 

فو٠غ١ٓ َِٚزف١ل٠ٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌزٝ رقلَ ِٚؼب١ٔٚٓ ٚاكاه١٠ٓ ٚؽلاة ٚ
ٚاٌزٕف١ن  َِجمب،ِزطٍجبد ػ١ٍّخ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح 

فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ 
 اف.اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘ل

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

كهاٍخ ِؼب١٠و اٌزظ١ٕفبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزٍفخ ٚٚػغ الإٍزوار١غ١خ اٌلاىِخ ٌٍزظ١ٕف  -
 اٌلٌٟٚ ثبٌغبِؼخ

 رؾل٠ل أُ٘ اٌّئشواد اٌّورجطخ ثبٌغبِؼخ ٌٍؼًّ ػ١ٍٙب  -
 رؾل٠ل ِمِٛبد هفغ رور١ت اٌغبِؼخ ٚرؾل٠ل ا١ٌ٢بد ٚاٌقطؾ اٌلاىِخ ٌنٌه  -
بد اٌل١ٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِشبهوخ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي ِقبؽجخ َِئٌٟٛ اٌزظ١ٕف -

 عّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌىً رظ١ٕف
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اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبػبد ٚاٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ لإٔشبء ٚرط٠ٛو اٌقطؾ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد  -
 اٌلاىِخ ٌزظ١ٕف اٌغبِؼخ

 ػمل ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد اٌلاىِخ ٌٍزؼو٠ف ثؤ١ّ٘خ اٌزظ١ٕفبد اٌل١ٌٚخ ِٚزطٍجبرٙب -
 ٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزظ١ٕفبد ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙبِزبثؼخ ا -
رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزظ١ٕفبد ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚػًّ اٌزٛط١بد اٌلاىِخ ٌوفغ  -

 رظ١ٕف اٌغبِؼخ.
 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لافٙب. -
لح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽ -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍٛؽلح.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٔغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ٍٝ َٔجخ اػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
ر٠ٛزو،  ف١َجٛن،ٌزٛاطً الإعزّبػٝ )أشبء ؽَبثبد ٌٍٛؽلح ػٍٝ شجىبد ا -

 أَزغواَ، ...اٌـ( رًَٙ ِٓ اٌزٛاطً ٚاٌٛطٛي ٌّزٍمٟ اٌقلِبد.
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 ٚؽلح اكاهح الأىِبد ٚارقبم اٌمواه .6-٢
Code: (C1-U6) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رٛػ١خ َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ثؤ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠و الأِٓ ٚاٌَلاِخ ٚثٕبء للهاد ١ِٕٙخ 
ِٚبك٠خ ٌلاٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ ِقزٍف الأىِبد ٚاٌىٛاهس ثٛػغ اٌقطؾ ٚالاٍزؼلاكاد 

ٌٍزؼبًِ ِغ شزٝ الأىِبد ٚاٌىٛاهس اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب ثبٌغبِؼخ ِٕٚشآرٙب،  اٌَّجمخ
اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب  ٚأشبء ٔظبَ كافٍٟ فؼبي لإكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس فٟ ِٕشآد

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ثٙب.  ٍٚلاِخ أهٚاػٌزؾم١ك الأِٓ ٚاٌَلاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أطٌٛٙب 
لكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾ

اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك  ٌٗ فِٝموه 
 ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
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 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

أشبء ٚرؤ١ً٘ ِٕظِٛخ لإكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس ِيٚكح ثؤؽلس أعٙيح الارظبي،  -
فبطخ ثبلأِبوٓ الأوضو رؼوػب ٌؾلٚصٙب ٚالألوة ِٕٙب ِضً اٌّؼبًِ، ٚاٌٛهُ، 

 ٌٚٛؽبد رٛى٠غ اٌىٙوثبء.
ٕشآد اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٠ٛػؼ اٌّجبٟٔ ٚاٌّوافك اػلاك هٍُ رٛػ١ؾٟ ثّوافك ِٚ -

ٚاٌّواوي ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّلاػت ِؾلكا ػ١ٍٙب شجىخ الإؽفبء ٚاٌىٙوثبء ٚاٌظوف 
 اٌظؾٟ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ ٚاٌز١ٍفٛٔبد ٚغ١و٘ب.

 اٌزبول ِٓ ٚعٛك ٔظبَ فؼّبي ٌلإٔناه اٌّجىو ثّجبٔٝ ِٕٚشآد اٌغبِؼخ. -
ًّ ٌَّٕٛثٝ اٌغبِؼخ فٟ ِغبي اكاهح الأىِبد ػمل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼ -

ثبٌز١َك ِغ اٌٛؽلاد ماد اٌظٍخ، ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِغ 
 الأىِبد ِضً اٌّؾبوبح ٚا١ٌَٕبه٠ٛ. 

رٛصك ثٗ اٌغبِؼخ وً اٌّٛالف اٌزٟ رؼزجو٘ب أىِبد أٚ  ٍغلاد ٌلأىِبدأشبء  -
برٙب ٚٚؽلارٙب ٠ٚىْٛ ثّضبثخ ٜ ِٓ و١ٍأٚ أِٓ شؤٔٙب رٙل٠ل و١بْ اٌغبِؼخ  وٛاهس

 ماووح ٌٍغبِؼخ.
اٌزٕجئ اٌٛلبئٟ ٠غت رجٕٟ اٌزٕجئ اٌٛلبئٟ وّزطٍت أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اكاهح  -

اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌفىو اٌزٕجئٞ الإٔناهٞ  الإكاهحالأىِبد ِٓ فلاي اكاهح ٍجبّلخ ٟٚ٘ 
ٌزفبكٞ ؽلٚس أىِخ ِجىواً ػٓ ؽو٠ك ط١بغخ ِٕظِٛخ ٚلبئ١خ ِمجٌٛخ رؼزّل ػٍٝ 

 ٌّجبكهح ٚالاثزىبه ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب.ا
اٌزم١١ُ ٚاٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ ٌقطؾ اكاهح الأىِبد ٚافزجبه٘ب رؾذ ظوٚف ِشبثٙخ  -

 اٌؼغٛؽ.ٌؾبلاد الأىِبد ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼٍُ الأفواك اٌؼًّ رؾذ 
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػٛف ِؼُٙ ٌٍٛل ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ وٚهفغ رمبه٠اػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ٚؽلح رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٝ .2-٢

U7)-Code (C1 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٝ ؽجمب ٌٍٛطف اٌٛظ١فٝ ٚاٌّٙبَ اٌّؼٍٕخ ٚفمب 
ٚهفغ وفبءح ا٢كاء عبِؼخ ؽٕطب ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ثٙلف  اٌؼ١ٍّخ، ٌزط٠ٛوٌٍ ٌلأ

رؾم١ك هػب َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٚرطج١ك الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّخ اكاهح 
ثبلأ٘لاف، ٚونٌه  الإكاهحالأكاء اٌٛظ١فٟ ٚفمبً ٌقطخ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ِٕٚٙغ١خ 

ا٢كاء، ٚهفغ وفبءح أٔشطخ ٚأزبع١خ اٌغبِؼخ. اهٍبء لٛاػل ِٚؼب١٠و اٌزم١١ُ إٌَٛٞ 
ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 

اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك  ٌٗ فٝ
 ٘لاف.ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

ءاد اكاهح الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚفمًب ٌٍٛائؼ ٚلبْٔٛ رٕظ١ُ رطج١ك ٔظبَ ٚلٛاػل ٚاعوا -
 اٌغبِؼبد .

اٌّواعؼخ ٚاٌزؾمك ِٓ ١ِضبق الأكاء ٚط١بغخ أ٘لاف ٚظ١ف١خ ِٚٛػٛػ١خ ثّب ٠زفك  -
 ِغ أ٘لاف اٌغبِؼخ ٚاػلأٙب ٌَّٕٛثٝ اٌغبِؼخ.

 اٌّشبهوخ فٟ اٌٍغبْ اٌّزؼٍمخ ثبكاهح الأكاء اٌٛظ١فٟ ثبٌغبِؼخ. -
بكاهح الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚؽوق رٕف١نٖ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٔشو اٌٛػٝ ٚاٌزؼو٠ف ث -

ٌٍى١ٍبد ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌغبِؼخ ٌزٕف١ن اعواءاد ٔظبَ اكاهح الأكاء اٌٛظ١فٟ 
كٚه٠ب ِٓ فلاي اٌز١َٕك ِغ اٌٛؽلاد ماد اٌظٍخ. ٚونٌه اػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ 

 ؼخ.ٚالإؽظبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثٕزبئظ رم١١ُ الأكاء إٌَٛٞ ٌٍغبِ
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ٚؽلح ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ .8-٢
Code: (C٢-U8) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌَّبّ٘خ فٝ ثٕبء للهح عبِؼخ ؽٕطب اٌزٕبف١َخ ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚبً ِٓ فلاي 
اٌؼًّ ثٕظبَ ر٠َٛمٟ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزٛعٗ ثبٌؼ١ًّ ٚرفؼ١ً كٚه اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌجٕبء 

١ي ثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشطزٙب اٌجؾض١خ ٚفلِبرٙب اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّ
اٌّغزّؼ١خ ٚػىٌ صمبفزٙب ٚفٍك طٛهح م١ٕ٘خ ِزٕبغّخ ِغ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ، ٚاػلاك 
اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ 

ػلاك ٚرمل٠ُ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ا
 اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

د اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءا -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

الاٍزوار١غ١خ ٌٍّبهوخ )اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ( ٌٍغبِؼخ ٠ٚزؼّٓ مٌه ِواؽً  الإكاهح -
 أشبء اٌّبهوخ ٚرشى١ٍٙب ٚرطٛه ٘ب.

رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد ماد اٌظٍخ  -
بٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٚفٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚالإفو٠م١خ ٚهثطٙب ث

 رٛفو٘ب اٌغبِؼخ، ٚر١١ّي٘ب ٚرو١ٍقٙب فٟ أم٘بُٔٙ.
اٌزو٠ٚظ ٌقلِبد اٌغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ ثبٍزقلاَ شزٝ اٌطوق ِضً  -

 الإػلاْ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ.
 رؾم١ك رٛاعل فؼبي ٌٍغبِؼخ ػٍٝ ِقزٍف ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. -
رٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ عبِؼبد أعٕج١خ ٌٙب رظ١ٕف ِزملَ ٌزجبكي ػمل ارفبل١بد ٚثوٚ -

 اٌقجواد اٌز٠َٛم١خ ٚكػُ أٔشطخ ٚفلِبد اٌغبِؼخ. 
 اٌَّبّ٘خ فٝ اٍزمطبة ٚعنة اٌطلاة ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚك١ٌٚب. -
 رؾل٠ل اٌفوص اٌز٠َٛم١خ ٍٚجً اٍزغلاٌٙب. -
 .ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٍٛؽلحٌ اٌؼبَ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -



101

 

 103 

 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102

 

 104 

 ٝ ٌٍقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؼوف١خاٌوئ١َ اٌّووي-٠
Main Center for Electronic and Knowledge Services 

Code C2 
 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌٝ كػُ اٌّئٍَخ ثىبًِ ِٕظِٛبرٙب ٠ٚملَ ٌٙب وبفخ اٌلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ 
لإكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح اٌجٛاثخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ ٌٍزٛاطً ِغ 

ٌؼبٌُ اٌقبهعٝ ٚاٌَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة، ٌزمَٛ ثؼوع ا
أفجبه اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ، ٚهُ اٌؼًّ ، ػوع اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رُ 
رظ١ّّٙب ثٛاٍطخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ، ػوع ٔزبئظ اٌطلاة، ػوع اٌغلاٚي 

ثبلإػبفخ اٌٝ ٚؽلح شجىخ اٌلها١ٍخ، علاٚي الإِزؾبٔبد ٚٔظُ اٌَبػبد اٌّؼزّلٖ، 
اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؼُ ثلافٍٙب ػلك ِٓ اٌٛؽلاد إٌّٛؽ ثٙب ٚػغ ا١ٌ٢بد الإٌىزو١ٔٚخ 
اٌول١ّخ ٚاٌوثؾ الإٌىزوٚٔٝ ث١ٓ إٌّظِٛبد اٌّزؼلكح ثبٌغبِؼخ ٚط١بٔزٙب ٚرؤ١ِٓ 
اٌشجىبد ٚاٌج١بٔبد ػّٓ اؽبه فطخ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ ٚرطج١ك 

 لإٌىزوٚٔٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.اٌزؼ١ٍُ ا
ٚاٌّشبهوخ فٝ ط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ لإكاهح ِٕظِٛخ اٌزؾٛي 
اٌولّٝ ٚاٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؼوف١خ فٝ أٔشطخ اٌغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 
ٚاٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب، ٚكػُ اٌّئٍَخ ثىبًِ ِٕظِٛبرٙب ٚرمل٠ُ وبفخ اٌلهاٍبد 

خ لإكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح اٌجٛاثخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ الإٍزوار١غ١
ٌٍزٛاطً ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٝ ٚاٌَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة، 
ػوع أفجبه اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ، ٚٚهُ اٌؼًّ ، ػوع اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رُ 

١ٔٚخ، ػوع ٔزبئظ اٌطلاة، ػوع أزبعٙب ثٛاٍطخ ٚؽلح أزبط اٌّموهاد الإٌىزو
اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ، علاٚي الإِزؾبٔبد ٚٔظُ اٌَبػبد اٌّؼزّلٖ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚؽلح 
شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؼُ ثلافٍٙب ػلك ِٓ اٌٛؽلاد إٌّٛؽ ثٙب ٚػغ ا١ٌ٢بد 
الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌوثؾ الإٌىزوٚٔٝ ث١ٓ إٌّظِٛبد اٌّزؼلكح ثبٌغبِؼخ ٚط١بٔزٙب ٚرؤ١ِٓ 

ىبد ٚاٌج١بٔبد ػّٓ اؽبه فطخ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ ٚرطج١ك اٌشج
اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٝ ػٛء الإٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 
اٌؼبٌٝ ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطؾ اٌّؼزّلح ٚرفؼ١ً ٚرٕف١ن لواهاد 

 ثؼخ رٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ِٚزب
 ٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌٛؽلاد اٌزب١ٌخ:

o  ٚؽلح اكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبدMIS 
o ٚؽلح اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ 
o ٚؽلح شجىخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّىزجخ اٌول١ّخ 
 ثوِغ١بد اٌشجىخ 
  الإِزؾبٔبد الإٌىزو١ٔٚخ 
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 اٌظ١بٔخ 
 رؤ١ِٓ اٌج١بٔبد 
 اٌزله٠ت 

 :اٌزٕف١نٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و

اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّشبهوخ فٝ ط١بغزٙب ِغ  
اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي فٝ ػٛء الإٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٝ.
الإشواف ػٍٝ اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌقطؾ ١ِٚيا١ٔبد اٌزٕف١ن ٌٍّواوي ِٚواعؼزٙب  -

ؽ١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ لجً اػزّبك٘ب ِٓ ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ إٌب
 اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.

 رطج١ك ِؼب١٠و ٔظُ اكاهح اٌّؼٍِٛبد كافً ٚؽلاد ِٚواوي اٌغبِؼخ. -
 رطج١ك أؽلس آ١ٌبد ٚٔظُ رؤ١ِٓ اٌشجىبد ٚاٌج١بٔبد. -
١ٙياد الإشواف اٌىبًِ ف١ٕب ػٍٝ ِٕظِٛخ الإِزؾبٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚوبفخ اٌزغ -

 اٌف١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٚرم١١ّٙب ٚرط٠ٛو٘ب.
رطج١ك أؽلس ِٕظِٛبد اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ اٌّزىبٍِخ ٌّٕظِٛخ اٌشجىبد  -

ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍغبِؼخ ٌزمَٛ ثلٚه٘ب ؽجمب ٌٍزٛط١ف 
 الإكاهٜ ٌٍّووي ِٚٙبِٗ.

 اكاهح ٔظُ اٌّىزجخ اٌول١ّخ ثىفبءح. -
 ىزو١ٔٚخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚرؤ١ِٕٙب.الإشواف ػٍٝ اٌجٛاثخ الإٌ -
اٌز١َٕك ِغ وً و١ٍبد ٚٚؽلاد ِٚواوي اٌغبِؼخ ِٓ أعً رط٠ٛو شجىخ  -

 اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ.
ػّبْ اٌز١َٕك اٌَّزّو ث١ٓ اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚٚؽلاد ِٚواوي اٌغبِؼخ  -

 اٌّقزٍفخ. 
رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ِووي ِٓ فلاي  -

ِغ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ  اٌزؼبْٚ
 ٌٍغبِؼخ.

اٌز١َٕك ِغ اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي ٌؼّبْ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ ٚفطؾ  -
 اٌغبِؼخ ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.

رمل٠ُ اٌّشٛهح ٚإٌظبئؼ ٌٍّل٠و١٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍّواوي اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ  -
 خ اٌول١ّخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ.رؾم١ك الا٘لاف ِٓ إٌبؽ١

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ  -
اٌغٛكح ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي 

 اٌولّٝ ثبٌغبِؼخ ٚفبػ١ٍزٗ.
ػّبْ ِزبثؼخ فبػ١ٍخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّواوي ٚٚؽلارٙب ٚرم١١ّٙب ف١ٕب  -

 ه ٚارقبم الأعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.ثبٍزّوا
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ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد ٌؼّبْ رمل٠ُ  -
 أفؼً اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ.

هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
خ اٌلاىِخ اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 MISٚؽلح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد . ٢-٠

Code: (C2-U1) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغبِؼ١خ، ٚرط٠ٛو٘ب ٚػّبْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٙب ٚرطج١ك 
بٌغبِؼخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٌىبفخ ٚؽلاد ث الإكاه٠خٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚلطبػبد اٌغبِؼخ ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، 
ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ اٌّؼزّلح ِٓ 

ٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ لجً اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕ
 اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.
قبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚار -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
اٌّزبؽخ  الإكاه٠خرفؼ١ً ٚرطج١ك وبفخ اٌٛظبئف اٌقبطخ ثزطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  -

 .ثبٌغبِؼخ
اٍزىّبي اٌوثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثبٌغبِؼخ ِٚب ٠ٕبظو٘ب ػٍٝ  -

 .اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ
ِبد اكاه٠خ اػبف١خ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزؾظ١ً ٚاٌَلاك اٍزؾلاس رطج١مبد ٔظُ ِؼٍٛ -

 الإٌىزوٚٔٝ ثبٌغبِؼخ.
اٍزىّبي اٌلػُ اٌزغو٠جٟ ٌزشغ١ً ػلك ِٓ اٌزطج١مبد اٌزٟ رلػّٙب ٚىاهاد  -

 ١٘ٚئبد اٌلٌٚخ.
 .ثبٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد الإكاه٠خاٍزىّبي هثؾ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  -
زٟ رملَ ِٓ فلاي ِشوٚػبد ٔظُ ػّبْ اٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌزطج١مبد اٌ  -

اٌزله٠ت ػٍٝ  –اٌول١ّخ  اٌّىزجبد-ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ  الإكاه٠خاٌّؼٍِٛبد 
 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

رٛؽ١ٓ اٌزطج١مبد كافً اٌمطبػبد إٌّبظوح ٌٙب ثبٌى١ٍبد ٚاكاهح اٌغبِؼخ  -
 .ٚاػزّبك٘ب وّٕظِٛخ ٚؽ١لح ٌٍّقوعبد كْٚ ٍٛا٘ب

لاد ٚلطبػبد اٌغبِؼبد ٚاٌقبص ثزطج١مبد ٔظُ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌىبفخ ٚؽ -
 .الإكاه٠خاٌّؼٍِٛبد 
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ِضً  الإكاه٠خاٍزؾلاس رطج١مبد ِٓ شؤٔٙب رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد   -
  Dashboardاي ل١ب١ٍخٌٛؽخ اٌج١بٔبد 

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ثٙلف اٌزم١١ُ اٌَّزّو  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -
 ١ٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼبٍِ

 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح

 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
اِىب١ٔبرٗ  ٔطبق افزظبطٗ ٚفٝ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً م١بَاٌ -

 .ٚللهارٗ
 

 ٚؽلح شجىخ اٌّؼٍِٛبد. ٠-٠
Code: (C2-U2) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رط٠ٛو ٚهفغ وفبءح شجىخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب ٌزٍج١خ الإؽز١بعبد اٌّزيا٠لح 
هفغ وفبءح ٔظُ ؽّب٠خ فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ، ٚ

ٚأِٓ اٌشجىبد ٚاٌّؼٍِٛبد، رط٠ٛو ٔظُ اكاهح ِٚزبثؼخ رشغ١ً شجىخ اٌّؼٍِٛبد 
ٚػّبْ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو لأعٙيح ٚثواِظ شجىخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ. 
ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ 

ٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ اٌّؼزّلح ِٓ لجً اٌّغٌٍ الأػٍٝ اؽبه ا ٌٗ فِٝموه 
ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ 

 الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

ٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو ا -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

هفغ وفبء ٚرط٠ٛو شجىبد اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّواوي ٚاٌٛؽلاد  -
جىخ اٌّٛؽلح ٌٍّؼٍِٛبد. ٚػّبْ اٌزبثؼخ، ٠ٕٚطجك مٌه ػٍٝ فطٛؽ اٌوثؾ ثبٌش

 اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌلأعٙيح ٚاٌجواِظ ماد اٌظٍخ.

هثؾ اٌّٛالغ اٌغبِؼ١خ فبهط اٌؾوَ اٌغبِؼٟ اٌوئ١َٟ ثّووي ِؼٍِٛبد اٌغبِؼخ  -
 ِٓ فلاي فطٛؽ هثؾ ٍو٠ؼخ ٚػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبك٠خ.
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اٌؾّب٠خ ِٓ اٌف١وٍٚبد  هفغ وفبءح ٔظُ ؽّب٠خ ٚأِٓ اٌشجىبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚثواِظ -
 ػٍٝ أعٙيح اٌقٛاكَ ٚاٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ ثبٌغبِؼخ.

رط٠ٛو ٔظُ اكاهح ِٚزبثؼخ رشغ١ً شجىبد ِؼٍِٛبد اٌغبِؼخ ِٓ فلاي ثواِظ  -
 ِزطٛهح.

ػٍٝ و١ف١خ اكاهح ٚط١بٔخ ِٚزبثؼخ رشغ١ً  ى٠بكح للهاد اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ثبٌغبِؼخ -
 شجىبد اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌَّزّو.

رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثّب ٠ىفً  -
 رشغ١ً رطج١مبد ٔظُ ١ِىٕخ اٌَّزشف١بد. 

 رٛف١و رغط١خ لاٍٍى١خ كافً ِجبٟٔ اٌى١ٍبد ٚٔطبق اٌؾوَ اٌغبِؼٟ.  -
 رٕف١ن ٚكػُ ٚط١بٔخ شجىبد اٌّئرّواد اٌّوئ١خ. -
ثبٌٛؽلح ثٙلف اٌزم١١ُ اٌَّزّو ِغ اٌؼب١ٍِٓ  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -

 لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح  -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ  -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
اِىب١ٔبرٗ  ٔطبق افزظبطٗ ٚفٝ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .ٚللهارٗ
 

 ٚؽلح اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ. ٠-٠
Code: (C2-U3) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
ػٓ الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطلاة ٚلأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّغزّغ الإػلاْ 

اٌّلٔٝ اٌزٝ ٠زُ رٕف١ن٘ب كافً اٌغبِؼخ، ٚهفغ اٌزم١١ُ اٌؼبٌّٝ ٌٍّٛلغ الاٌىزوٚٔٝ 
ثبٌغبِؼخ ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ ، ٚأشبء ِٛالغ اٌىزو١ٔٚخ عل٠لح ٌٍى١ٍبد ٚالألَبَ 

ّشوٚػبد، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌَّزشف١بد ٚاٌٛؽلاد اٌقبطخ ٚاٌ
ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه 
اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ اٌّؼزّلح ِٓ لجً اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد 

ؽلح ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛ
 ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.
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ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

٠بكح اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌزفبػٍٟ ػٍٝ ِٛالغ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼخ ٚأػؼبء ى -
 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغوع هفغ رظ١ٕف اٌغبِؼخ ػوث١ب ٚافو٠م١ب ٚػب١ٌّب.

 اٍزىّبي اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼخ.  -
ى٠بكح اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثبٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ َِزٜٛ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ،  -

ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾو٠و ٚاػبفخ/ؽنف/رؼل٠ً اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌجٛاثخ ٚرله٠ت ػلك ِ
 .ثظٛهح كٚه٠خ

الإشواف ػٍٝ رله٠ت فوق اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ثّب ٠ؼّٓ ل١بَ ٘نٖ اٌفوق  -
 .ثبكاهح اٌجٛاثبد ِٓ فلاي اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب

اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ػٓ ؽو٠ك ثٕبء  -
د عل٠لح رورجؾ ثبٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرفؼ١ً اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِغبي فلِب

 اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ.
اٍزؾلاس آ١ٌبد لاٍزّواه ٘نٖ الأٔشطخ ِٚزبثؼزٙب، ٚٚػغ ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ اٌزٟ  -

 الإكاه٠خرؼّٓ هثؾ ٚرىبًِ اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ ِغ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 
 زجبد اٌول١ّخ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.ٚاٌّى

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ثٙلف اٌزم١١ُ اٌَّزّو  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -
 لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح  -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
اِىب١ٔبرٗ  بف افزظبطٗ ٚفٝ ؽلٚكٔط فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .ٚللهارٗ
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 ٌٍزله٠ت اٌَّزلاَ اٌوئ١َٟ اٌّووي-٠
Main center for Sustainable Training 

Code C3 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌٝ رمل٠ُ وبفخ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثقطؾ رله٠ت ٚر١ّٕخ للهاد اٌَبكح أ.٘ـ.د 
ٚرمل٠ُ فلِبد اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ اٌملهاد ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ 

 ٌٍّغزّغ ثؤوٍّٗ فٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد اٌزٝ رقلَ فطخ اٌلٌٚخ الإٍزوار١غ١خ 
ٚط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌّووي اٌزله٠ت اٌَّزلاَ فٝ ػٛء اٌقطخ 
الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزله٠ت ثبٌغبِؼخ ٚر١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئخ 
اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ثٙلف رط٠ٛو 
اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚرط٠ٛو الأكاء ٌلػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ اؽبه رٛعٙبد اٌغبِؼخ 
ٚاٌلٌٚخ. ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚرفؼ١ً ٚرٕف١ن لواهاد اٌّغٌٍ 

 به٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌّووي ٚٚؽلارٗ.الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزم
 ٠ؼُ اٌّووي اٌو٠ئَٝ اٌّواوي اٌزب١ٌخ:

o ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍؾبٍجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 
o ِووي اٌٍغبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 
o ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ 
o ِووي اٌلهاٍبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 
o ٍِّٝووي اٌؾَبة اٌؼ 
o اد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌاٌّووي اٌلٌٚٝ ٌز١ّٕخ لله 

 :اٌزٕف١نٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و
رؾل٠ل ٚٚػغ أ٘لاف اٌّووي فٝ ػٛء اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ  -

اٌزله٠ت اٌَّزلاَ ثبٌغبِؼخ، ٚٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ 
ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف ثبٌز١َٕك ِغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٌٍّووي 

 اٌوئ١َٝ.
رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ٚؽلح ِٓ فلاي  -

اٌزؼبْٚ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ٌؼّبْ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ 
 ٚوفبءح. 

رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٚاٌّشٛهح ٌّل٠وٜ اٌٛؽلاد اٌزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك  -
 الا٘لاف.

واِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌج -
 ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً ٚؽلاد اٌّووي.

ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً ٚؽلاد اٌّووي ٌؼّبْ رمل٠ُ أفؼً  -
 اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ.
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هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ اٌٛظ١فٝ 

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ٚفٝ ٔطبق  ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .افزظبطٗ
 

 ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍؾبٍجبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٢-٠
U1)-Code: (C3 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
بعبد اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ فٝ ِقزٍف اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ رٕظ١ُ اؽز١

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد فٝ ِغبي اكفبي رم١ٕبد اٌؾبٍجبد ٚالإرظبلاد 
ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ٌى١ٍبد ٚٚؽلاد اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ فلاي 

ٚٔخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٍزقلاَ شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚاعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ، ِٚؼب
فٝ ِغبي رؾل٠ش ١ِٚىٕخ اٌؼًّ الإكاهٜ ثّٙب، ٚرٛص١ك اٌوٚاثؾ اٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 
ٚاٌزؼبْٚ ٚػمل الارفبل١بد ِغ اٌّواوي ٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚاػلاك اٌقطخ 
اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه 

لإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌقطخ ا
 اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 ٗ.اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لاف
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 ّقزظخ.لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌ الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
الزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌزٝ  -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 .الإكاهحكهاٍخ اٌّشبه٠غ اٌّملِخ ٌٍّووي لجً ػوػٙب ػٍٝ ِغٌٍ  -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي الزواػ  -

 ٔشبؽ اٌّووي.
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
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 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 ٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ.اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍب ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ِووي اٌٍغبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو. ٠-٠

U2)-Code: (C3 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رٛف١و فوص رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚاعواء الإفزجبهاد اٌلاىِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 
ِغبي اٌٍغبد الأع١ٕخ ٚمٌه ثبلإشزوان ِغ عٙبد  شٙبكح ِؼزّلح ِٚؼبكٌخ ك١ٌٚب فٝ

ك١ٌٚخ ِزقظظخ، ٚرٛظ١ف للهاد اٌغبِؼخ فٝ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ ٌطلاة 
اٌغبِؼخ ثّوؽٍزٝ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚونٌه شجبة اٌّغزّغ ِٓ فلاي 

ػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ِز١ّيح ٌّقزٍف اٌٍغبد الأعٕج١خ االأٍب١ٍخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٝ ا
ٚرله٠ٌ ٚرمل٠ُ اٌجواِظ اٌقبطخ ثّزطٍجبد اٌغبِؼخ فٝ اٌّٙبهاد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزوعّخ 
اٌّؼزّلح ٌٍغبد الأعٕج١خ اٌّقزٍفخ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح 
ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك 

، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك
 رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعوا -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
 لزواػ أٍؼبه اٌقلِبد اٌزٝ ٠ملِٙب اٌّووي ٌٍغ١و.ا -
 لزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي.ا -
غٌٍ لزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي ٚػوػٙب ػٍٝ هئ١ٌ ِا -

 .الإكاهح
لزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ آفو ٠زؼٍك ثّغبي ٔشبؽ ا -

 اٌّووي.
الإشواف ػٍٝ اػلاك اٌّٛاىٔخ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٌٍّووي  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٚاٌؼوع ػٍٝ ِغٌٍ 
 ً ثبٌّووي.الزواػ الإٍزؼبٔخ ثبٌقجواء اٌٛؽ١١ٕٓ ٌٍؼّ -
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
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 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.الأ٘لاف، ٚاٌجؾش 

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٛو٠ً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ. ٠-٠
U3)-Code: (C3 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
، ٚرؾ١َٓ ٟٚاٌغبِؼ ٟاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌّٙبهاد اٌمطبع الأوجو ِٓ اٌّغزّغ اٌّلٔ

ر١ّٕخ  اٌملهاد اٌّئ١ٍَخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌغ١ّغ شوائؼ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ِٓ فلاي
ٚرؾل٠ش اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌطلاة 

ٌٍم١بكاد ػٍٝ  الإكاه٠خٚاٌقو٠غ١ٓ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد 
َِزٜٛ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌغبِؼٝ ٚاٌطلاثٝ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب 

ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن 
الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ 

 ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

ب١ٍخ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍ -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحِغٌٍ ٌؼوػّٙب ػٍٝ 
الزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌزٝ  -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي الزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد  -

 ٔشبؽ اٌّووي.
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
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كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػمل -
ش ػٓ ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾػٌٍٛلٛف 

 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ِووي اٌلهاٍبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل. 4-٠

U4)-Code: (C3 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

ٔشو صمبفخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ فلاي رٛظ١ف وبفخ اٌٍٛبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ 
ظبد ٌزٍج١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ثىبفخ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ اٌّقزٍفخ فٝ وً اٌزقظ

اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّظوٜ ٚاٌلٌٚٝ، ٚاٍزؾلاس َٔك أوبك٠ّٝ ٚرؼ١ٍّٝ 
ِز١ّي َِٚب٠و ٌٍؼظو ثبٌشىً اٌنٜ ٠ىفً رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٝ فوص اٌزؼ١ٍُ 
ٚاٌزله٠ت، ٚرٛص١ك اٌوٚاثؾ اٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼبْٚ الأوبك٠ّٝ ػٍٝ وبفخ 

د الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزله٠ج١خ اٌَّز٠ٛبد ِٓ فلاي ػمل الإرفبل١بد ٚاٌجوٚرٛوٛلا
ِغ اٌّئٍَبد ٚاٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّواوي اٌزٝ رملَ أٚ رزٍمٝ فلِبد اٌزؼ١ٍُ 
ػٓ ثؼل، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب 

، ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك
 اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
ءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعوا -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌزٝ لزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ا -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
لزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي ا -

 ٔشبؽ اٌّووي.
 اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ  -
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كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػمل -
ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ ػٌٍٛلٛف 

 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ ولأطٌٛٗ ٚاٌزؤاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 

 ِووي اٌؾَبة اٌؼٍّٝ. 5-٠
U5)-Code: (C3 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
ِؼبٚٔخ و١ٍخ اٌزغبهح فٝ اٌم١بَ ثوٍبٌزٙب ٍٛاء فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌطلاة ٚرله٠جُٙ أٚ 
فٝ ِغبي اٌجؾٛس، ِٚؼبٚٔخ اٌى١ٍخ فٝ رٕظ١ُ ٚرَغ١ً ث١بٔبد اٌطلاة ٚاٍزقواط 
شٙبكاد ٚوً ِب ٠زؼٍك ثشئْٛ اٌطلاة ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚاػلاك اٌقطخ 

اؽبه  ٌٗ فٝوي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّو
اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و 

 اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚ -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
لزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌزٝ ا -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
ٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي لزواػ الإشزوان فا -

 ٔشبؽ اٌّووي.
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 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػمل -

الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ  ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١كػٌٍٛلٛف 
 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 .اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ٌز١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد اٌلٌٟٚاٌّووي . 6-٠

U6)-Code: (C3 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌّٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد، ٚرؾ١َٓ اٌملهاد 
١ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ِٓ فلاي ر١ّٕخ ٚرؾل٠ش اٌّئ١ٍَخ ٚا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ٘

اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب 
ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ 

ٌلاىِخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و ا
 ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
اٜ  ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
ّب١ٌخ اٌزٝ الزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌ -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
الزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي  -

 ٔشبؽ اٌّووي.
 لغ اٌغبِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛ -
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كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػمل -
ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ ػٌٍٛلٛف 

 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 ٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(.ا -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ولّٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝاٌوئ١َٝ ٌٍزؾٛي اٌ اٌّووي-4
Main center for Digital Transformation and Financial Inclusion 

Code: (C4) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌّووي اٌٝ ٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ فٝ وبفخ ِٕظِٛبد 
ٚلطبػبد اٌغبِؼخ رٕف١نا ٌٍّجبكهح اٌوئب١ٍخ ٚرؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٚالأكاء 

ي ٌٍّئٍَخ )اٌغبِؼخ( ٚمٌه فٝ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد )اٌزؼ١ٍُ، اٌجؾش اٌّز١ّ
 ، ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝ(.الإكاه٠خاٌؼٍّٝ، إٌّظِٛبد 

 ٚط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌّووي اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝ
ىبفخ ِٕظِٛبد ٚلطبػبد اٌغبِؼخ رٕف١نا ٌٍّجبكهح اٌوئب١ٍخ ٚرؾم١ك أػٍٝ ٌ

بد اٌغٛكح ٚالأكاء لأٔشطخ اٌغبِؼخ فٝ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد، َِز٠ٛ
، ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝ(، ٚاػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚرفؼ١ً الإكاه٠خٚإٌّظِٛبد 

ٚرٕف١ن لواهاد اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء 
 اٌّووي.

 ١خ:٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌٛؽلاد اٌزبٌ
 ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٝ -
 ٚؽلح اٌشّٛي اٌّبٌٝ -

 

 :اٌزٕف١نٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و
رؾل٠ل ٚٚػغ أ٘لاف اٌّووي فٝ ػٛء اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛزٝ  -

 اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝ ثبٌغبِؼخ
ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔخ اٌزٕف١ن ٌٍّووي ِٚواعؼزٗ ِغ ولا ِٓ  -

الأكاء اٌّئٍَٝ ِٚووي اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ لجً اػزّبك٘ب ِٓ ِووي 
 اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.

 اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح. -
اكاهح ١ِيا١ٔخ اٌّووي ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف فٝ  -

 اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّووي
 د الإٔزبع١خ فٝ اٌز٠َٛك الإٌىزوٚٔٝ ٌّٕزغبرٙب.كػُ اٌٛؽلا -
رمل٠ُ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد ثشؤْ الإٍزفبكح ِٓ اٌٛؽلاد فٝ اٌز٠ًّٛ  -

 اٌغّبػٝ. 
ِواوي ٚٚؽلاد اٌغبِؼخ ٌزطج١ك ِٕظِٛزٝ اٌزؾٛي  ٚكػُ وبفخاٌز١َٕك  -

 اٌولّٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٝ.
ي رٛف١و اٌؼًّ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌفئبد أوضو ِٓ فلاي اٌشّٛي اٌّبٌٝ ِٓ فلا -

 ؽوق اٌلفغ اٌّقزٍفخ ٚؽّب٠خ اٌقظٛط١خ.
اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح  -

 ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌّووي.
 



117

 

 119 

ِزبثؼخ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّووي ٚرم١١ّٙب ثبٍزّواه ٚارقبم  -
 اد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.الأعواء

ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً ٚؽلاد اٌّووي ٌؼّبْ رمل٠ُ أفؼً  -
 اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ.

هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ 

 فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.ٌّٕبلشزٙب 
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 

 اٌولّٟٚؽلح اٌزؾٛي . ٢-4
U1)-Code: (C4 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌٛطٛي اٌٝ اٌزؾٛي اٌولّٝ اٌشبًِ ٌىبفخ ِٕظِٛبد ٚلطبػبد اٌغبِؼخ ٚمٌه فٝ 
ٌزٕف١ن٠خ ٌٛؽلح اٌزؾٛي اؽبه فطخ ٚرٛعٗ اٌلٌٚخ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ، ٚٚػغ اٌقطخ ا

اٌولّٝ ٚرؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٚالأكاء لأٔشطخ اٌغبِؼخ فٝ وبفخ 
، ٚاػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ، الإكاه٠خاٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد، ٚإٌّظِٛبد 

ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 
خ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقط

 ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 ٘لافٙب.اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔخ اٌزٕف١ن. -
 رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌٛؽلح ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح فٟ اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح. -
 .بٍِخاكاهح ١ِيا١ٔخ اٌٛؽلح ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌى  -
  .كػُ اٌٛؽلاد الإٔزبع١خ فٝ اٌز٠َٛك الإٌىزوٚٔٝ ٌّٕزغبرٙب -
اٌز١َٕك ِغ اٌّواوي / اٌٛؽلاد ماد اٌظٍخ ٌزٛف١و اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٌزطج١ك ِٕظِٛخ  -

 اٌزؾٛي اٌولّٟ.
 اٌز١َٕك ٚكػُ وبفخ ِواوي ٚٚؽلاد اٌغبِؼخ ٌزطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٝ. -
 لإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ.اٌٛطٛي ٌفئبد أوضو ثزفؼ١ً ؽوق اٌلفغ ا -
  اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح -
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
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 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 ٍبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(.اٌزؤول ِٓ رٛافو ٚ -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 اٌّبٌٟٚؽلح اٌشّٛي . ٠-4

U2)-Code: (C4 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٝ ثىبفخ ِٕظِٛبد ٚلطبػبد اٌغبِؼخ ٚمٌه فٝ اؽبه فطخ 
ٚرٛعٗ اٌلٌٚخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٝ، ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌنٌه ٚرؾم١ك أػٍٝ 
َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٚالأكاء لأٔشطخ اٌغبِؼخ فٝ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد، 

ِٓ  ، ٚاػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلحالإكاه٠خِبد ٚإٌّظٛ
رٛؽ١ل أٚعٗ اٌظوف ٚاٌلفً ٚر١َ١و الإعواءاد اٌّب١ٌخ ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ 

، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٚرؾم١ك اٌلفغ الا١ٌىزوٟٚٔ ..اٌـٌٍظٕبك٠ك اٌقبطخ ِٕٚغ الامكٚاط 
غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١ ٌٗ فٝ٘ٛ ِموه 

 اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبث -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔخ اٌزٕف١ن. -
 رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌٛؽلح ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح فٟ اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح. -
 .اكاهح ١ِيا١ٔخ اٌٛؽلح ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ  -
  .ٛؽلاد الإٔزبع١خ فٝ اٌز٠َٛك الإٌىزوٚٔٝ ٌّٕزغبرٙبكػُ اٌ -
 اٌز١َٕك ٚكػُ وبفخ ِواوي ٚٚؽلاد اٌغبِؼخ ٌزطج١ك ِٕظِٛخ اٌشّٛي اٌّبٌٝ. -
 اٌز١َٕك ِغ اٌّواوي / اٌٛؽلاد ماد اٌظٍخ ٌزطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ. -
 اٌٛطٛي ٌفئبد أوضو ثزفؼ١ً ؽوق اٌلفغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ. -
  م١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكحاٌّزبثؼخ ٚاٌز -
 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ -
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اٌم١بَ ثىً ِب ٠ٛوً ٌٗ ِٓ أػّبي فٟ ؽلٚك اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ٚفٝ ٔطبق  -
 .افزظبطٗ

 بِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغ -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح بَاٌؼ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 َٝ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَاٌوئ١ اٌّووي-5
Main center for Sustainable Development 

Code: (C5) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

ط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ثمطبػبد اٌغبِؼخ 
اٌّقزٍفخ )اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ، ٚلطبع 

 اٌَّزشف١بد( 
ٚٔظُ رم٠ُٛ اٌطلاة ٚالإِزؾبٔبد ثّب ٠زٛافك ِغ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َزّو اٌزط٠ٛو اٌّ

اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍقو٠غ١ٓ، 
ٚونٌه رط٠ٛو إٌّظخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ رطج١مبً ٌٕظبَ "اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ".
 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغالاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ فٟ ِغبي اػلاك رٕف١ن اٌقطخ 

ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزظ١ٕفٟ ٌٍغبِؼخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاؽزلاٌٙب 
اٌٛؽٓ، ٚرط٠ٛو  ِووياً ِوِٛلبً ٌزىْٛ ِمظلًا ٌٍلاه١ٍٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ كافً ٚفبهط

ثبٌغبِؼخ ٌزؾم١ك  ؼ١ٍباٌّٙبهاد اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽلاة اٌلهاٍبد اٌ
ٌلٜ أغبىاد ثؾض١خ ٔٛػ١خ ٚاثزىبه٠خ ِز١ّيح ٚهفغ َِزٜٛ إٌشو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ 

 ٚاٌف١ٕخ. ُ٘، ٚكػُّٙ فٟ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ
، ٚرجٕٝ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخاػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ 

رط٠ٛو اٌّشوٚػبد ِشبهوخ فؼبٌخ ٌٍّغزّغ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي 
إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ 
ِٚجزىوح ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّشبه٠غ اٌزطج١م١خ ِغ اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ، ٚرمل٠ُ 
اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٌٍّغزّغ ٚػمل ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ػٍّٝ ِغ عٙبد ِؾ١ٍخ 

 ٚال١ّ١ٍخ.
ثزطج١ك اٌّؼب١٠و ٚاٌّٛاطفبد  اٌغبِؼ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ رط٠ٛو لطبع اٌَّزشف١بد

اٌؼب١ٌّخ، ٚاٍزقلاَ ا١ٌ٢بد اٌّؼزّلح ػب١ٌّب فٝ رم١١ُ وفبءح ٚعٛكح اٌَّزشف١بد 
ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه، ٚٚػغ اٌقطخ اٌَّزمج١ٍخ ٌّٕشآد اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ 

١خ لاٍز١ؼبة اٌي٠بكح اٌّؼطوكح فٟ أػلاك اٌَىبْ ٚىائوٞ اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ
 ٚاٌزٝ رقلَ ِؾبفظبد اٌلٌزب.

لواهاد اٌّغٌٍ الأػٍٝ  ٚرٕف١ن ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚرفؼ١ً 
 ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌّووي.

 ٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌّواوي اٌزٕف١ن٠خ اٌزب١ٌخ:
 

 ّ١خاٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ 
 اٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 
 اٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 
 اٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌمطبع اٌَّزشف١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و اٌزٕف١نٞ:
اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ رؾل٠ل ٚٚػغ أ٘لاف َِجمخ ٌٍّووي فٝ ػٛء فطخ  -

 ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ثمطبػبد اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ.
ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔخ اٌزٕف١ن ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ  -

ثبٌغبِؼخ ِٚواعؼزٙب ِغ ِووي الأكاء اٌّئٍَٝ ِٚووي اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ 
 لجً اػزّبك٘ب ِٓ اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.

اهح ١ِيا١ٔخ اٌّووي ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف فٝ اك -
 اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّووي.

رط٠ٛو ٔظُ رم٠ُٛ اٌطلاة ٚالإِزؾبٔبد ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ  -
 اٌّظو٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ.

َ "اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو إٌّظخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ رطج١مبً ٌٕظب -
 اٌٙغ١ٓ".

رٕف١ن ِزطٍجبد اٌزظ١ٕف اٌلٌٚٝ ٌزؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزظ١ٕفٟ ٌٍغبِؼخ ث١ٓ  -
 اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ 

اػلاك ٚرٕف١ن فطخ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽلاة  -
 ثبٌغبِؼخ ٌزؾم١ك أغبىاد ثؾض١خ ٔٛػ١خ ٚاثزىبه٠خ ِز١ّيح. اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٌزشغ١غ ٚى٠بكح َِزٜٛ إٌشو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ  ٚػغ آ١ٌبد -
 ٚف١ٕب. اٌزله٠ٌ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚكػُّٙ رم١ٕب

رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش  -
 ٚاٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِٚجزىوح ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ِٓ ثوٚرٛوٛلاد  اثواَ اٌّي٠لٚرمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٌٍّغزّغ  -
 اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٝ ِغ عٙبد ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ.

رطج١ك اٌّؼب١٠و ٚاٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ اكفً اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ  -
 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٍزقلاَ ا١ٌ٢بد اٌّؼزّلح ػب١ٌّب فٝ رم١١ُ وفبءح ٚعٛكح اٌَّزشف١بد  -
 ٚٚػغ فطؾ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو.

اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ِووي ٚٚؽلارٗ  رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي -
اٌزبثؼخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ٌؼّبْ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً 

 فبػ١ٍخ ٚوفبءح.
اٌؼًّ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ  -

 ٚوفبءح ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاء اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ثبٌغبِؼخ.
ِٓ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّووي ٚٚؽلارٗ ٚرم١١ّٙب  اٌزؤول -

 ثبٍزّواه ٚارقبم الأعواءاد اٌزظ٠ٛج١خ اٌلاىِخ.
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ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ  -
 ثبٌغبِؼخ ٌؼّبْ رمل٠ُ أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٌَّزقلِٝ اٌقلِبد.

غٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّ -
اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ 

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ١ّ١ٍخ. اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ٢-5

E1)-Code: (C5 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإٍزوار١غخ ٌٍزط٠ٛو 
اٌَّزلاَ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔظُ رم٠ُٛ اٌطلاة 

١خ ٚالإِزؾبٔبد ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌىفبءح اٌؼٍّ
ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍقو٠غ١ٓ، ٚونٌه كػُ ٚرط٠ٛو ِٕظِٛخ "اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ" 

 ٚإٌّظخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚى٠بكح أزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٌلػُ ٘نٖ إٌّظِٛخ.
ٚونٌه رط٠ٛو إٌّظخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ ِٕبٍجخ، ٠زٛاطً ِٓ 

ه٠ٌ، رطج١مبً ٌٕظبَ "اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ"، وّب ٠ٙلف فلاٌٙب اٌطلاة ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزل
لإٔزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚى٠بكح اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ الأٍزبم 
ٚاٌطبٌت كْٚ اٌزم١ل ثبٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚإٌٙٛع ثَّزٛٞ اٌزؼ١ٍُ ٚاوَبة أػؼبء 

ٛظ١فٙب فلاي ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة اٌقجوح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚر
 ػ١ٍّٗ اٌزله٠ٌ.

 
 ٠ؼُ اٌّووي اٌٛؽلاد اٌزب١ٌخ:

o ِووي ل١بً ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
o  ُِووي اكاهح اٌزؼ١ٍLMS 
o ِووي أزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ 

 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب. -
واوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّ -

 ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.
اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ  -

  الأ٘لاف.اٌلاىَ ٌُٙ َِٚبػلرُٙ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك 
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زٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌ -
ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّواوي 

 اٌزبثؼخ.
ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف ٌٍّواوي  -

 / ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.
 اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.رمل٠ُ   -

 

 .  ِووي ل١بً ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ٢-٢-5
U1)-E1 -Code: (C5 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
ٔشو صمبفخ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ رط٠ٛو أٍب١ٌت رم٠ُٛ 

اػلاك ك١ًٌ ثبٌؼٛاثؾ اٌطلاة وؤؽل هوبئي رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ، 
ٚاٌّؼب١٠و اٌلاىِخ ٌؼّبْ عٛكح ِٛاطفبد اٌٛهلخ الإِزؾب١ٔخ ٚأكٚاد اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ 
فٝ ػٛء اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ، ٚكػُ اٌى١ٍبد فٝ ِواعؼخ ٔظُ الإِزؾبٔبد 
ٚأٍب١ٌت ٚأكٚاد رم٠ُٛ اٌطلاة اٌّطجمخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب فٝ ػٛء ٔزبئظ 

ضّبه٘ب فٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼّبْ  الإِزؾبٔبد ٚاٍز
عٛكرٙب، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ 
ِموه ٌٗ فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك 

 وي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّو
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد أػؼبء ١٘ئخ  -
اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ لإٍزقلاَ أٍب١ٌت رم١١ُ رم١ٌ ِقوعبد اٌزؼٍُ 
اٌَّزٙلفخ، ٚٔشو صمبفخ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ رط٠ٛو 

 رم٠ُٛ اٌطلاة. أٍب١ٌت
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 ه٠ب ِٚب١ٌب.الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكا -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
الزواػ طوف اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّووي فٝ ػٛء اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌزٝ  -

 .الإكاهحؽلك٘ب ِغٌٍ 
 اػزّبك َِزٕلاد اٌظوف اكاه٠ب. -
 شواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي.الإ -
الزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي  -

 ٔشبؽ اٌّووي.
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 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد ػملاٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي  -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ ػٌٍٛلٛف 
 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 ب(.اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚ -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 . ِووي اكاهح اٌزؼ٠ُ١ٍ-٢-5

Code: (C5-E1 -U2) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

ٍزوار١غخ ٌزط٠ٛو اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإ
إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚونٌه 
اكاهح ٚكػُ ٚرط٠ٛو ِٕظِٛخ "اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ" ِٕٚظبد اٌزؼٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ٌلػُ ٘نٖ 

، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ٠٢٠٢إٌّظِٛخ.
اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ  ٌٗ فٝموه ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِ

اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك 
 الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 ٌوإ٠ٗ اٌغبِؼخٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚفمً  -

 ٚؽج١ؼخ وً و١ٍخ.
الاشواف ٚاٌّوالجخ ٚاٌوطل ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزٛص١ك الإٌىزوٟٚٔ ٌىبفخ ِٕظبد اٌزؼ١ٍُ  -

 ػٓ ثؼل ثبٌى١ٍخ ٍٛاء اْ وبٔذ ِزيإِخ أٚ غ١و ِزيإِخ
اٌلػُ اٌفٕٟ ثبٌّشبهوخ ِغ ٚؽلح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح شئْٛ اٌطلاة  -

 ثبشواف ٚولاء اٌى١ٍبد ٌشئْٛ اٌطلاة
اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل ثبٌّٛاطفبد اٌزٟ ٚهكد فٟ رمو٠و اٌزؤول ِٓ رٛف١و اكاهح ٔظبَ  -

اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌجٛاثبد ٚإٌّظّبد 
الإٌىزو١ٔٚخ ٚاػلاك اٌزمبه٠و ٚٔشو اٌّموهاد اٌّزيإِخ ٚغ١و اٌّزيإِخ ٚالاشواف 
ػٍٝ ثٕٛن الأٍئٍخ ٚرزجغ آهاء اٌطلاة ٚاٌز١َٕك ٌزٛف١و اٌؾّب٠خ ِغ ٚؽلح 

 اٌـ ….رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّىزجخ الإٌىزو١ٔٚخ
 اكاهح اٌفظٛي ٚاٌمبػبد ٚاٌّؼبًِ ٚاٌزغبهة الافزواػ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ -
هطل لأػلاك اٌطلاة اٌّزٛاعلْٚ ٚاٌَّزقلِْٛ ٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٍٛاء  -

 اٌّزيآِ ٚغ١و اٌّزيآِ
 به٠و ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزم٠ُٛ اٍزطلاع هأٞ اٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ ػّٓ إٌّظِٛخ ٚاػلاك اٌزم -
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الزواػ اٌٍٛبئً ٚاٌّؼلاد ٚاٌٍٛبئؾ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛو إٌّظِٛخ   -
 اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼل

الاشواف اٌىبًِ ػٍٝ ثٕٛن الأٍئٍخ ٚاٌّموهاد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزظؾ١ؼ  -
 الاٌىزوٟٚٔ

رٛف١و آ١ٌخ ِٕؼجطخ ٌٍّوالجخ ٚالاشواف اٌَّزّو ػٍٝ رطج١ك لٛاػل اٌزٛاطً   -
ٌّزيآِ ٌٍّؾبػواد ٚاٌفظٛي اٌلها١ٍخ ػٍٝ إٌّظخ الاٌىزو١ٔٚخ ؽجمب ا

ٌٍغلٚي اٌلهاٍٟ ٚاٌزٛاطً الاٌىزوٟٚٔ اٍجٛػ١ب ٚثّب ٠ؾمك اٌٙلف ِٓ 
 اٌزٛاطً اٌّزيآِ ٚاٌفؼبي ث١ٓ أػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة

اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ ٚؽلاد اكاهح اٌزؼٍُ ثبٌى١ٍبد رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب  -
ب ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٚاِىب١ٔبرٙ

 ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح.
اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ اٌَبكٖ ٚولاء اٌى١ٍبد ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ٌٍّزبثؼخ ٚرمل٠ُ  -

  الأ٘لاف.اٌّشٛهح ٚاٌلػُ اٌلاىَ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١ك رؾم١ك 
رؾم١ك الأ٘لاف اٌٝ  ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ -

 اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.
 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.  -

 

 . ِووي أزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ٠-٢-5
U3)-E1 -Code: (C5 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
١ٔٚخ ٚفمب رؤ١ً٘ ٚكػُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ لإٔزبط اٌّموهاد الإٌىزو

ٌٍّؼب١٠و اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ثٕٛػ١خ ِز١ّيح ٌقلِخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 
الإٌىزوٚٔٝ ثبٌغبِؼخ، ٚاٍزقلاَ أؽلس اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ 
اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ، ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ 

غبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثّقوعبد اٌزؼٍُ ٌٍّموهاد ثٙلف رؼي٠ي للهاد ثؼل، ٚرؼي٠ي صمخ اٌ
ِٚٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ اٌزٕبف١َخ. ٚونٌه اػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح 
ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك 

لاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌ
 رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.
اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 الإشواف ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّووي ف١ٕب ٚاكاه٠ب ِٚب١ٌب. -
الإشواف ػٍٝ اػلاك ِشوٚع اٌّٛاىٔخ ٚاٌّووي اٌّبٌٝ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٝ  -

 لجً اٌؼوع ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ. الإكاهحٌؼوػّٙب ػٍٝ ِغٌٍ 
 رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٌٍى١ٍبد ٚاٌفئبد اٌَّزٙلفخ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ. -
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ٔشو صمبفخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚثواِغٙب ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  -
 اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة فٝ اٌى١ٍبد.

 رؾل٠ش ث١بٔبد ٚأٔشطخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌّزبثؼخ ٚالإشواف ػٍٝ الإفزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ. -
 ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ. أغبى ع١ّغ اٌّٙبَ ٚاٌّئشواد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّووي اٌمِٛٝ -
 الإشواف ػٍٝ أشبء ٚرؾل٠ش لٛاػل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّووي. -
الزواػ الإشزوان فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ أٚ أٜ ٔشبؽ ػٍّٝ آفو ٠زؼٍك ثّغبي  -

 ٔشبؽ اٌّووي.
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
كٚه٠خ ِؼُٙ  اعزّبػبد ي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ فلاي ػملاٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّوو -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ ػٌٍٛلٛف 
 فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 ػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(.اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛا -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس . اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلا٠َ-5

E2)-Code: (C5 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌٝ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح فٝ رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ فٟ 
ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ثّب 
٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإٍزوار١غخ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزط٠ٛو 

ِؼخ ث١ٓ اٌَّزلاَ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزظ١ٕفٟ ٌٍغب
اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاؽزلاٌٙب ِووياً ِوِٛلبً ٌزىْٛ ِمظلًا ٌٍلاه١ٍٓ 

اٌٛؽٓ، وّب ٠ٙلف اٌٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌجؾض١خ  ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ كافً ٚفبهط
ثبٌغبِؼخ ٌزؾم١ك أغبىاد  لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ُ٘، ٌلٜ ٌٕشو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ثؾض١خ ٔٛػ١خ ٚاثزىبه٠خ ِز١ّيح ٚهفغ َِزٜٛ ا
 ٚاٌف١ٕخ. ٚكػُّٙ فٟ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ
 ٠ؼُ اٌّووي اٌٛؽلاد اٌزب١ٌخ:

o ٍّٝٚؽلح رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼ 
o  ،ٚؽلح اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ِٚواوي اٌز١ّي اٌؼٍّٝ )اٌجظّخ اٌغ١ٕ١خ

 ...اٌـ( اٌزواس،أثؾبس اٌَوؽبْ، اٌوٚثٛد اٌنوٝ، 
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

 اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب.ٚػغ اٌقطؾ ٚ -
اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب  -

 ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.
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اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ  -
  الأ٘لاف.ُ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك اٌلاىَ ٌُٙ َِٚبػلرٙ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح  -
ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّواوي 

 اٌزبثؼخ.
٘لاف ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ -

 ٌٍّواوي / ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.
 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.  -

 
 . ٚؽلح رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼ٢ٍّٝ-٠-5

U1)-E2 -Code: (C5 
  :اٌٙلف ٚاٌغوع

ب، ٚالإهرمبء رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزظ١ٕفٝ ٌٍغبِؼخ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّ
ثغٛكح أثؾبس أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ، ٚرشغ١غ 
إٌشو اٌؼٍّٝ اٌّشزون ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً ٚفبهط اٌغبِؼخ فٝ 
اٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ، ٚاٍزضّبه اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ 

ُ ٌلأع١بي اٌغل٠لح ِٓ شجبة اٌجبؽض١ٓ، ٚكػُ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ فٝ ٔمً فجوارٙ
ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب الأٔشطخ اٌجؾض١خ ِٓ فلاي لٕٛاد ر٠ًّٛ الأثؾبس، 

ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ فٝ اؽبه اٌقطخ 
ِخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاى

 ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ. -
اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب  -

 لح.ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّ
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ش اٌقطؾ اٌلها١ٍخ ؽجمب لأُ٘ إٌمبؽ اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ  -

 ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ.
 اٌؼًّ ػٍٝ الإهرمبء ثَّزٜٛ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ -
ثبٌغبِؼخ ثبٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٍّشبهوخ فٝ اٌجواِظ  كػُ اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد اٌجؾض١خ -

 اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ.



128

 

 130 

كػُ ٚرشغ١غ ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌؾؼٛه اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼوف ػٍٝ  -
 اٍزوار١غ١بد ثؾض١خ ِقزٍفخ.

 كػُ الأٔشطخ اٌجؾض١خ ِٓ فلاي لٕٛاد ر٠ًّٛ الأثؾبس -
كافً ٚفبهط اٌغبِؼخ رشغ١غ إٌشو اٌؼٍّٝ اٌّشزون ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -

فٝ اٌّغلاد اٌّوِٛلخ ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب ٚاٌّفٙوٍخ فٝ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ 
(Scopus & WOS) 

اٌؼًّ ػٍٝ اشوان ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثٙلف  -
 اػلاكُ٘ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

رٛص١ك رشغ١غ ؽلاة إٌَٛاد إٌٙبئ١خ فٝ ثؼغ و١ٍبد اٌغبِؼخ ػٍٝ ٔشو ٚ -
 ِشبه٠غ اٌزقوط.

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ ٚٚهُ اٌؼًّ كافً الألَبَ اٌؼ١ٍّخ  -
 ٌزشغ١غ اٌجؾٛس اٌّشزووخ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ رقظض ٚاؽل أٚ رقظظبد ِقزٍفخ.

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ  كٚه٠خ اعزّبػبد ػمل -
 ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ئُ ػٍٝاٌلا الإشواف -
 .اٌؼبَ

 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌوئ١َٝ.اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 . ٚؽلح اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ِٚواوي اٌز١ّي اٌؼ٠ٍّٝ-٠-5

Code: (C5-E2 -U2) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رٙلف ٘نٖ اٌٛؽلح اٌٝ الاشواف اٌّجبشو ػٍٝ وبفخ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٝ 
ٓ اٌلافً اٚ اٌقبهط ثبلإػبفخ اٌٝ وبفخ رؾظً ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ ِٕٚزَج١ٙب ٍٛاء ِ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب  ثبٌغبِؼخ Center of Excellenceِواوي اٌز١ّي اٌؼٍّٝ 
ٚر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِشبه٠غ ثؾض١خ ٚرطج١م١خ 
ٌِّٛخ ٚأشبء ِواوي ِزطٛهح ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ ٚرشغ١غ ٚر٠َٛك الاثزىبهاد ٚالاشواف 

ٔٛاكٜ ه٠بكح الاػّبي ٌٕشو صمبفخ ه٠بكح الاػّبي ٌطلاة اٌغبِؼخ ٚر٠ًّٛ ػٍٝ 
 أفىبهُ٘ اٌٝ أثؾبس رطج١م١خ ِٓ فلاي اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ. 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ. -
خ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍ -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح.
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ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 ٚالإشواف ػٍٝ وبفخ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ. الإكاهح -
ٚاٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ اٌٌّّٛخ ٚغ١و أشبء لبػلح ث١بٔبد مو١خ ٌىبفخ الأٔشطخ  -

 اٌٌّّٛخ ثبٌغبِؼخ.
ِزبثؼخ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّشوٚػبد ٚاٌزؼبللاد اٌجؾض١خ ِغ اٌغ١و ٚرمل٠ُ رمبه٠و  -

 ِزبثؼخ شٙو٠خ.
اٌزٛاطً اٌّجبشو ٚالإِلاك ثىبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد شٙو٠بً ٌىلا ِٓ ٚؽلرٝ  -

 اٌزظ١ٕف اٌلٌٚٝ ٚرط٠ٛو اٌجؾش اٌؼٍّٝ.
 ى٠بكح ػلك اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ اٌٌّّٛخ ثبٌغبِؼخ ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط. اٌؼًّ ػٍٝ -
ٚالإشواف ٚاٌّزبثؼخ ٌّواوي اٌز١ّي اٌؼٍّٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚؽلاد أزبع١خ  الإكاهح -

 بً ٌٍغبِؼخ.٠غ١ٚالزظبك٠خ رله 
 ثبٌغبِؼخ.اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزٕبف١َخ فٝ أشبء ِواوي ر١ّي ػٍّٝ عل٠لح  -
ؽجمبً ٌمبْٔٛ ؽٛافي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإثزىبه  اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٌٍ شووبد -

ٚرشغ١غ  اٌّؼوفخ. رط٠ٛوٚرشغ١غ ِب٠ؼوف ثبلزظبك  ٠٢٢8ٌَٕخ  ٠٠اٌظبكه ثولُ 
 ٚر٠َٛك الإثزىبهاد ثبٌغبِؼخ.

الإشواف ٚاٌزط٠ٛو ٚٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٌٕٛاكٜ ه٠بكح الأػّبي ٚرشغ١غ اٌطلاة  -
 ملهاد الإثلاػ١خ ٌُٙ. ػٍٝ الإٌزؾبق ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌ

اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -
ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ

 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.
 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 . اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ٠-5

E3)-Code: (C5 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌّشبهوخ فٝ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌقلِخ اٌّغزّغ 
١ّخ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ، ٚرجٕٝ ِشبهوخ فؼبٌخ ٌٍّغزّغ فٟ اٌزٕ

رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش 
ٚاٌزط٠ٛوِٓ أعً ثؾش اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ 
ِٚجزىوح ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّشبه٠غ اٌزطج١م١خ ِغ اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ، ٚرمل٠ُ 

د رؼبْٚ ػٍّٝ ِغ عٙبد اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٌٍّغزّغ ٚػمل ثوٚرٛوٛلا
ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ، ٚٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ 
الإٍزوار١غخ ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ اٌزٛاطً اٌَّزّو ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ 
اٌفؼبٌخ اٌزٝ رؾمك هٍبٌخ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي رٕف١ن فطؾ اٌلػُ ٚاٌزٛػ١خ 

 ٌٍٍٛؾ اٌّؾ١ؾ. لاِخٚالإٔزّبء ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ شبٍِخ َِٚز
 ٠ؼُ اٌّووي اٌٛؽلاد اٌزب١ٌخ:

o ٚؽلح رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 
o  ٚؽلح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو  (R&D)  

 اٌّشبه٠غ اٌزطج١م١خ ِغ اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ 
 رمل٠ُ اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٌٍّغزّغ 
  رط٠ٛو هإ٠خ ٚرٛعٙبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌزطج١مٝ ؽجمب ٌّزطٍجبد

 غاٌّغزّ
  ػمل اٌجوٚرٛوٛلاد ٚاٌزؼبْٚ اٌؼٍّٝ ٚالإٍزشبهاد ِغ اٌغٙبد

 اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب. -
اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب  -

 ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح. ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي
اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ  -

  الأ٘لاف.اٌلاىَ ٌُٙ َِٚبػلرُٙ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك 
اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح  -

اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّواوي  ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح
 اٌزبثؼخ.

ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف  -
 ٌٍّواوي / ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.

 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.  -
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 ؽلح رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ِل٠و ٢ٚ-٠-5

U1)-E3-Code: (C5 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

ٚاٌّجبٔٝ ثّب  دآٌٍغبِؼخ ٌٍّٕشاٌّشبهوخ فٝ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 
٠زٛافك ِغ هإ٠خ اٌغبِؼخ ِٚٛاهك٘ب ونٌه الاشواف ػٍٝ رٕف١ن اٌّشوٚػبد ٚاٌزٝ 

زؾز١خ ٌٍى١ٍبد ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن، ٚرمل٠ُ ِٓ شؤٔٙب كػُ ٚرط٠ٛو ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌ
اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٚٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ 

 .الإٍزوار١غخ ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ اٌزٛاطً اٌَّزّو
 :اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ  -
 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ثبٌغبِؼخ.الإٍزوار١غ١خ ٌٍّٕشآد ا

اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن  -
 .ِٙبِٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 .فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن

  .ٌّٕشؤد ثبٌغبِؼخأشبء لبػلح ث١بٔبد ٌغ١ّغ ا -
ػمل اعزّبػبد اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ َٔجخ أغبى  -

 .اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف
ِٓ ؽَٓ اٌّظٙو  أطٌٛٙب ٚاٌزؤولالإشواف اٌلائُ ػٍٝ اٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  -

 .اٌؼبَ
 .ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ -
 .اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب( -
 اٌز١َٕك ِغ ِووي اٌجؾٛس ٚالإٍزشبهاد إٌٙل١ٍخ ثبٌغبِؼخ وج١ذ فجوح. -
اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -

 اٌوئ١َٝ.
 .هارٗاٌم١بَ ثىً ِب ٠ٛوً ا١ٌٗ ِٓ أػّبي فٟ ؽلٚك اِىب١ٔبرٗ ٚلل -

 . ٚؽلح اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو٠-٠-5

Code: (C5-E3-U٠) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

أْ رىْٛ ثّضبثخ ث١ذ فجوح هائلا ِٚز١ّيا ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚك١ٌٚب ٚأْ رَُٙ اٍٙبِبً 
فؼ١ٍبً فٟ َِبػلح اٌجبؽض١ٓ أصٕبء ِواؽً اٌجؾش اٌّقزٍفخ ِٓ اٌفىوح اٌٝ اٌجؾش اٌٝ 

ٚكػُ الزظبك اٌّؼوفخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌزطج١ك اٌٝ اٌز٠َٛك ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 
اٌٍّى١خ ٚمٌه ِٓ أعً ٔٙؼخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠ؼٛك ثفبئلح ػٍٝ اٌّغزّغ 
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ٌٕشو  ٚالالزظبك اٌمِٟٛ ٠َٚبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌزٛط١ف اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ ٌٍغبِؼخ.
صمبفخ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚٚػغ 

ظبك اٌّؼوفخ ِّب ٠غؼً عبِؼخ ؽٕطب هائلح فٝ ِغبي اٌجؾٛس اٍزوار١غ١بد الز
اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ماد اٌؼبئل الالزظبكٞ اٌزٟ رقلَ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ، 
ٚاػلاك اٌقطخ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزٕف١ن فٝ اؽبه اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه 

كاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚاػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأ
 رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ. -
اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب  -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح.
ؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبث -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
 أشبء لبػلح ث١بٔبد ٌغ١ّغ اٌجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼخ.  -
رؼو٠ف اٌجبؽض١ٓ ثبٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼؼٙب اٌغبِؼخ فٟ لبئّخ ا٘زّبِبرٙب ثٕبءاً  -

 .ٚالإل١ّ١ٍخػٍٝ اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ 
 ٓ ثبٌغبِؼخ ثٕظُ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالزظبك٠بد اٌّؼوفخ.رؼو٠ف اٌجبؽض١ -
اٌؼًّ ػٍٝ هثؾ اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ فٝ اٌغبِؼخ ثبٌظٕبػخ ٚكػُ اٌّشوٚػبد  -

 اٌّشزووخ ِٓ فلاي ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ.
ر١ّٕخ للهاد اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ وزبثخ ٚط١بغخ اٌّشوٚػبد ػٓ ؽو٠ك رٕظ١ُ ٚهُ  -

 ١خ فٟ ِقزٍف الأٔشطخ اٌّورجطخ ثبٌجؾٛس.ػًّ ٚكٚهاد رله٠ج
َِبػلح اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِشبه٠غ ثؾض١خ ِٕٚؼ ِٓ كافً ٚفبهط  -

 اٌغبِؼخ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشبه٠غ.
َِبػلح اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌجؾش ٚرى٠ٛٓ فوق ثؾض١خ ٌٍزملَ ٌجواِظ اٌّشوٚػبد  -

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.
ط اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌزطج١مبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ اٌزٟ هػب٠خ ِشوٚػبد اٌزقو -

 رقلَ اٌّغزّغ اٌٍّؾٟ ٚالإل١ٍّٟ.
 كػُ اٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚثواءاد الافزواع. -
اكاهح ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚالإٔزبع١خ  -

 كافً ٚفبهط اٌجلاك.
 ٟ ٚاٌزقظظبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ.رؾل٠ل ِغبلاد اٌز١ّي اٌؼٍّ -
رٛص١ك ٚاػزّبك ٚؽظو ٚرط٠ٛو اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ ٚونٌه الزواػ ِؼبًِ ثؾض١خ عل٠لح  -

 رقلَ اٌغبٔت اٌجؾضٟ ٚاٌزطج١مٟ.
 هػب٠خ اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ػ١ٍّبً. -
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ؽوػ َِبثمبد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ث١ٓ ؽلاة اٌغبِؼخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رقلَ  -
 ٚفطخ اٌلٌٚخ الاٍزوار١غ١خ. اٌغٛأت اٌزطج١م١خ

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -
 اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .اٌؼبَ

 اٌغبِؼخ.ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ  -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 زشف١بد اٌغبِؼ١خ. اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ ٌمطبع ا5-4ٌَّ

E4)-Code: (C5 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

٠ٙلف اٌٝ رط٠ٛو لطبع اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزطج١ك اٌّؼب١٠و 
ٚاٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٍزقلاَ ا١ٌ٢بد اٌّؼزّلح ػب١ٌّب فٝ رم١١ُ وفبءح 

 ٚعٛكح اٌَّزشف١بد ٚرط٠ٛوٖ
ٍزوار١غخ ٌٍزط٠ٛو ٚٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإ

ثزطج١ك ٌمطبع اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ اٌَّزلاَ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ 
اٌّؼب١٠و ٚاٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٍزقلاَ ا١ٌ٢بد اٌّؼزّلح ػب١ٌّب فٝ رم١١ُ وفبءح 
ٚعٛكح اٌَّزشف١بد ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه، ٚٚػغ اٌقطخ ٌَّزمج١ٍخ ٌّٕشآد 

١ؼبة اٌي٠بكح اٌّؼطوكح فٟ أػلاك اٌَىبْ ٚىائوٞ اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ لاٍز
 اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٝ رقلَ ِؾبفظبد اٌلٌزب.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌزط٠ٛو اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ  -

اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍَّزشف١بد ٚاٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ 
 خ اٌلٌٚخ.الإٍزوار١غ١خ ٚفط

أشبء لبػلح ث١بٔبد ٌغ١ّغ اٌَّزشف١بد ثبٌغبِؼخ ٚرشًّ الأعٙيح اٌطج١خ   -
 ٚفلافٗ.

أشبء لبػلح ث١بٔبد ٌغ١ّغ الاؽجبء ٚاٌَّبػل٠ٓ ٚاٌّّوػ١ٓ ٚالاكاه١٠ٓ   -
 ثبٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ.

ؽظو وبًِ ثبٌّوػٝ اٌّزوك١٠ٓ ػٍٝ اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ فلاي اٌقٌّ  -
 ٍٕٛاد اٌّبػ١خ.

اٌَبكح الاؽجبء ٚإٌٛاة ثبٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼؼٙب اٌغبِؼخ فٟ رؼو٠ف  -
 لبئّخ ا٘زّبِبرٙب ثٕبءا ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ.
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اٌؼًّ ػٍٝ هثؾ اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚكػُ  -
 اٌّشوٚػبد اٌّشزووخ ِٓ فلاي ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ.

ُ ػًّ ٚكٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِقزٍف الأٔشطخ اٌّورجطخ ثبٌّغبي رٕظ١ُ ٚه -
 اٌطجٟ.

َِبػلح اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِشبه٠غ ثؾض١خ ؽج١خ ِٕٚؼ ِٓ كافً  -
 ٚفبهط اٌغبِؼخ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشبه٠غ.

َِبػلح الاؽجبء اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌجؾش ٚرى٠ٛٓ فوق ثؾض١خ ٌٍزملَ ٌجواِظ  -
اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚػٍٝ اْ رىْٛ ٌٙب ػلالخثبٌزطج١مبد اٌطج١خ اٌّشوٚػبد 

 ٚاٌقل١ِخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ.
 كػُ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚثواءاد الافزواع. -
اكاهح ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌطج١خ  -

 كافً ٚفبهط اٌجلاك.
بلاد اٌز١ّي اٌؼٍّٟ ٚاٌزقظظبد اٌجؾض١خ ثبٌّغبي اٌطجٟ كافً رؾل٠ل ِغ -

 اٌغبِؼخ.
رٛص١ك ٚاػزّبك ٚؽظو ٚرط٠ٛو اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ ٚونٌه الزواػ ِؼبًِ ثؾض١خ  -

 عل٠لح رقلَ اٌغبٔت اٌجؾضٟ ٚاٌزطج١مٟ اٌطجٟ.
هػب٠خ اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ػ١ٍّب ِٓ شجبة الاؽجبء ٚاٌقلِبد  -

 اٌَّبػلح.
ثمبد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ث١ٓ ؽلاة و١ٍخ اٌطت فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رقلَ ؽوػ َِب -

 اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ٚفطخ اٌلٌٚخ الاٍزوار١غ١خ.
اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً ؽل٠ضخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌطج١خ ثىبفخ أٔٛاػٙب ػٍٝ  -

 اػٍٝ َِزٜٛ.
اػلاك ٚهفغ رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ ١ٍو اٌؼًّ )شٙوٞ أٚ هثغ ٍٕٛٞ أٚ ٔظف  -

 ٞ( ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٟ.ٍٕٛٞ أٚ ٍٕٛ
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 اٌوئ١َٝ ٌٍؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚشئْٛ اٌٛافل٠ٓ اٌّووي-6
Main center for International Relations and International Students Affairs 

Code: (C6) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

زٍفخ ؽٛي ٠ٙلف اٌٝ رط٠ٛو اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ الأوبك١ّ٠خ ِغ اٌلٚي ٚاٌضمبفبد اٌّق
اٌؼبٌُ ٚثٕبء اٌشواوبد اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبك١ّ٠خ ٚثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ فٝ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ 
ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ، وّب ٠ٙلف اٌٝ عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ 

٠ّضً ٘لفب  ٚاٌنِٞٓ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ، ٚاػلاكُ٘ وَفواء ٌّظو فٝ ثلاكُ٘، 
عٛكح اٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٍزوار١غ١ب ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ 

اٌؼٍّٝ ٚرط٠ٛو اٌشواوبد اٌل١ٌٚخ ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌَّبّ٘خ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 
 ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ.

ٚونٌه ط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌّووي اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚشئْٛ 
ّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزمبه٠و لواهاد اٌ ٚرٕف١ن ٚرفؼ١ً  اٌٛافل٠ٓ،

 اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌّووي.
 ٠ؼُ اٌّووي اٌٛؽلاد اٌزب١ٌخ:

o  ْٚاٌلٌٚٝ ٚؽلح اٌزؼبInternational Collaboration Unit (ICU) 
o ٓٚؽلح هػب٠خ اٌطلاة اٌٛافل٠ International Students Care Unit 

(ISCU)  
 :اٌزٕف١نٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و

ٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي فٝ ػٛء فطخ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو  -
اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٌٍغبِؼخ ٚثٕبء اٌشواوبد اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ فٝ لطبػبد 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ ِغ اٌلٚي الأفوٜ.
ٚػغ ٚرٕف١ن اٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ ٚالإػلا١ٔخ ثٙلف عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌطلاة  -

 ٌٛافل٠ٓ ٌٍلهاٍخ ثبٌغبِؼخ.ا
ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔخ اٌزٕف١ن ٌٍّووي ِٚواعؼزٗ ِغ ولا ِٓ  -

ِووي الأكاء اٌّئٍَٝ ِٚووي اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ لجً اػزّبك٘ب ِٓ 
 اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.

٘لاف فٝ اكاهح ١ِيا١ٔخ اٌّووي ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الا -
 اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّووي.

رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ٚؽلح ِٓ فلاي  -
 اٌزؼبْٚ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي. 

اٌز١َٕك ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ٌؼّبْ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ  -
 ٚوفبءح.

 ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ -
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اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح  -
 ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌّووي.

ِزبثؼخ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّووي ٚرم١١ّٙب ثبٍزّواه ٚارقبم  -
 ؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.الأعواءاد اٌزظ

ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً ٚؽلاد اٌّووي ٌؼّبْ اٍزقلاَ  -
 أؽلس ٍجً اٌزٛاطً ٚاٌز٠َٛك ػٓ ثواِظ اٌغبِؼخ.

هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
ىِخ اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلا

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 

 ٚؽلح اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ. ٢-6
U1)-(C6Code : 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌشواوبد اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي ِل عَٛه اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد 

، ٚفٍك ٚػٟ ا٠غبثٟ ث١ٓ عّٛع أػؼبء ١٘ئخ ٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ماد اٌظٍخ
اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة ٚالاكاه١٠ٓ ٚوبفخ الأؽواف ماد اٌؼلالخ رغبٖ فىوح اٌشواوخ اٌل١ٌٚخ 

ٌلٜ ؽجمبً لاٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب اٌّؼٍٕخ. اػزّبكاً ػٍٝ ِب ٠زٛافو 
ف ثٙب ِؾ١ٍبً ٘ب ِٓ وفبءاد ٚاِىبٔبد ػ١ٍّخ ِز١ّيح ٚثواِظ ٚٔظُ رؼ١ّ١ٍخ ِؼزو

ٚػب١ٌّب رؼّٓ ٌٙب للهاد رٕبف١َخ ػب١ٌخ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف 
اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ  ٌٗ فٝاٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 

ٌٍغبِؼخ اٌّؼزّلح ِٓ لجً اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ 
مل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك اٌّؾلك، ٚرؾؼ١و ٚر

 الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لافٙب. -
اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب  -

 اٌّؼزّلح ٌٍٛؽلح. ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
ػمل ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ٚارفبل١بد ِٚنوواد رفبُ٘ ٚرٛأِخ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ  -

خ ٚالاعٕج١خ، ، ِٚزبثؼخ اػزّبك٘ب ٚرٕف١ن٘ب ٚاٌزؼو٠ف ثجواِظ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ اٌّزبؽ
 ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ ٚآ١ٌبد الاٍزفبكح ِٓ ثٕٛك٘ب.
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اٌَؼٝ ٌزٛف١و فوص ٌٍشواوبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ِغ اٌغبِؼبد اٌل١ٌٚخ  -
 .ٚاٌزؼبْٚ اٌجؾضٝ ِغ ٘نٖ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي ِشوٚػبد ثؾض١خ ِشزووخ

رط٠ٛو اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌل١ٌٚخ اٌّوِٛلخ ٚرلػ١ُ اٌمٕٛاد  -
ؾض١خ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزط٠ٛو اكاء اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٓ فلاي اٌّّٙبد اٌج

 .اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؼضبد ٚإٌّؼ اٌلها١ٍخ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ماد اٌظٍخ
ِغ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ  ٚػغ ِٚزبثؼخ رٕف١ن فطخ ػًّ ِزىبٍِخ ٌؼلالبد اٌغبِؼخ -

 .١ف اٌلٌٚٝ ٌٙبٚالأعٕج١خ ثٙلف رط٠ٛو أكاء أٔشطخ اٌغبِؼخ ٚهفغ اٌزظٕ
 .إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌغبِؼخرفؼ١ً ٚرؼي٠ي فبػ١ٍخ ػؼ٠ٛخ  -
اػلاك كهاٍبد ٌفزؼ ِغبلاد اٌزؼبْٚ ماد اٌؼلالخ ثبلاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِغ  -

 .ٚػمل شواوخ ٚارفبل١بد ِؼٙب اٌل١ٌٚخ الأوبك١ّ٠خاٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد 
ٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌوائلح ٌلاؽلاع رٕظ١ُ اٌي٠بهاد ٌم١بكاد اٌغبِؼخ ِغ اٌغبِؼبد ا -

ٚالاٍزفبكح  الإكاهحػٍٝ رغبهثٙب فٟ رط٠ٛو ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ ٍٚٚبئً اٌزؼ١ٍُ ٚ
ٚونٌه رشغ١غ رجبكي ى٠بهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  .ِٓ اٌزغبهة اٌّز١ّيح ثٙب

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالأٍبرنح اٌيائو٠ٓ ِغ رٍه اٌغبِؼبد
اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٓ  اٌزؼو٠ف ثبِىبٔبد عبِؼخ ؽٕطب -

 فلاي اٌٍٛبئً ٚاٌمٕٛاد اٌّقزٍفخ، ٌلٜ اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ماد اٌظٍخ.
رؼو٠ف َِٕٛثٝ اٌغبِؼخ ثبٌغٙبد ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌٌّّٛخ ٌٍّشوٚػبد  -

 اٌجؾض١خ ٚاٌّبٔؾخ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشزووخ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اػلاك ِمزوؽبد
 ٌّشوٚػبد ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ اٌزملَ ٌٙب ٚاعواءاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

اػلاك لٛاػل ث١بٔبد ٌلأٔشطخ ٚاٌفبػ١ٍبد ٚاٌشواوبد اٌّقزٍفخ ٌغبِؼخ ؽٕطب  -
رجبكي  –ٔلٚاد  –ِئرّواد  –ِٕؼ كها١ٍخ  –ثؼضبد  –َِٕٚٛث١ٙب )ِّٙبد ػ١ٍّخ 

ٛوٛلاد رؼبْٚ(، ِغ ارفبل١بد ٚثوٚر –ِشوٚػبد ثؾض١خ ٌِّٛخ  –ػٍّٝ ٚصمبفٝ 
 اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ماد اٌظٍخ.

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّٛلف  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -
 اٌؾبٌٝ َٚٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف.

ٚرٛع١ُٙٙ ٚرطج١ك ٔظبَ اٌزشغ١غ ٚالإصبثخ  اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإشواف اٌلائُ -
 ف١يُ٘ ػٍٝ أكاء ػٍُّٙ ٚرؾم١ك ا٘لاف اٌٛؽلح.ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾ

 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌؼًّ فو٠ك ل١بكح -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 رؾؼ١و اٌىزبٌٛعبد ٚاٌجوٚشٛهاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ اثواى فلِبرٙب -

 ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ثبٌشىً اٌلائك.
اٌزؤول ِٓ عٛكح اٌٍٛؽبد ٚاٌّٛاك اٌلػبئ١خ اٌقبطخ ثبٌٛؽلح ٚاٌظ١بٔخ ٚالإشواف  -

 ػٍٝ ِمو اٌٛؽلح.
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 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
ر٠ٛزو،  ف١َجٛن،أشبء ؽَبثبد ٌٍٛؽلح ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً الإعزّبػٝ ) -

 ...اٌـ( رًَٙ ِٓ اٌزٛاطً ٚاٌٛطٛي ٌّزٍمٟ اٌقلِبد. أَزغواَ،
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ  -

 الأكاء.
 ي اٌوئ١َٝ.اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّوو ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 
 ٚؽلح هػب٠خ اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ. ٠-6

U2)-Code: (C6 
 اٌٙلف ٚاٌغوع:

فلِخ  أفؼًاٌؼًّ ػٍٝ عنة اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ٌٍلهاٍخ ثغبِؼخ ؽٕطب ٚرمل٠ُ 
١يح ِٓ اػؼبء ١٘ئخ ٚاٌؼٕبطو اٌّزّ الإكاه٠خاهشبك٠خ ِزىبٍِخ ٌُٙ ِٓ فلاي اٌىٛاكه 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ. ٚاٌؼًّ ػٍٝ إٌٙٛع ثَّزٜٛ اٌقلِبد الاوبك١ّ٠خ ٚغ١و 
الاوبك١ّ٠خ اٌزٝ رقض اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٠ٚؾزبعخ 

 ٚأوبك١ّ٠بػ١ٍّب ٚطؾ١ب ِٚؼ٠ٕٛب ٚاعزّبػ١ب  ٌُٙاٌطبٌت اٌٛافل ِٓ وبفخ أٛاع اٌلػُ 
ِٚغ  ِزٕٛػخ ٌلِظ اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ثبٌّغزّغ اٌّظوٜ ٚرٕف١ن أشطخ ٚاكاه٠ب،

ُ٘، ٚاػلاكُ٘ وَفواء ٌٍغبِؼخ ٌلٜ الوأُٙ ِٓ اٌّظو١٠ٓ ٚرم١ًٍ شؼٛه الاغزواة 
ٌّٚظو. ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح َِجمب ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن 

الإؽبه اٌيِٕٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك  ٌٗ فٝؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 
اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك 

 الأ٘لاف.
 

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لافٙب. -
ٙب اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِ -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍٛؽلح.
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
ٚػغ فطخ ٌغنة اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ِٓ فلاي اٌزٛاطً ِغ اٌّىبرت اٌضمبف١خ  -

ب ٚعنة ؽلاة ٚافل٠ٓ ِٓ اٌّظو٠خ ثبٌقبهط ٌٍزو٠ٚظ ٌٍغبِؼخ ٚاٌجواِظ اٌّقزٍفخ ثٙ
 اٌجٍلاْ اٌّٛعٛكح ثٙب . 
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اٌزٛاطً ِغ اٌَفبهاد ٚاٌٍّؾمبد اٌضمبف١خ، ٚونٌه ِغ ػّلاء ٚٚولاء اٌى١ٍبد  -
 اٌّقزٍفخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِشىلاد اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب.

الزواػ اٌّشبهوخ ثبٌّؼبهع اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌز٠َٛك و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚثواِغٙب  -
 اٌٛافل٠ٓ.طلاة ٚعنة اٌ

 اٌٛافل٠ٓ.ِزبثؼخ رٕف١ن لواهاد ِغٌٍ اٌغبِؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤِٛه  -
اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِظبكه اٌزؼٍُ ِٕٚٙب اٌىزت اٌلها١ٍخ اٌّموهح ٌٍطلاة اٌٛافل٠ٓ  -

 و١ٍخ.ثىً 
 ٌٍٛافل٠ٓ.ِزبثؼخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ثبٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ٚػّبْ رج١ٍغٙب ٌٍطلاة  -
 اٌٛافل٠ٓ.ٚاػلاك إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍطلاة ِزبثؼخ اػّبي الاِزؾبٔبد  -
رؾؼ١و اٌىزبٌٛعبد ٚاٌجوٚشٛهاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ اثواى فلِبرٙب  -

 ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ثبٌشىً اٌلائك.
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
ر٠ٛزو،  ف١َجٛن،) أشبء ؽَبثبد ٌٍٛؽلح ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً الإعزّبػٝ -

 أَزغواَ، ...اٌـ( رًَٙ ِٓ اٌزٛاطً ِغ ٚاٌٛطٛي ٌّزٍمٟ اٌقلِبد.
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 .الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -

 اٌوئ١َٝ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟد أػّبي ما ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 اٌوئ١َٝ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ اٌّووي-2

Main center for Community Public Services 
 Code: (C7) 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
٠ٙلف اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ثؤوٍّٗ ِٓ فلاي رٕف١ن فطؾ اٌغبِؼخ 

خ اٌَّزّوح ٚاٌفؼبٌخ ٚرٕف١ن فطؾ اٌغبِؼخ ٌؼّبْ اٌزٛاطً ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١
ٌٍلػُ ٚاٌزٛػ١خ ٚالإٔزّبء ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ شبٍِخ 

 َِٚزلاِخ.
ونٌه ط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌّووي اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ 

ٌّشبهوخ ٚرٕف١ن فطؾ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٝ رؼّٓ اٌزٛاطً اٌَّزّو ٚا
اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ اٌزٝ رؾمك هٍبٌخ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي رٕف١ن فطؾ اٌلػُ ٚاٌزٛػ١خ 
ٚالإٔزّبء ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ شبٍِخ َِٚزلاِخ، ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ 

اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزمبه٠و  ٚرٕف١ن لواهادٌٍّووي ٚرفؼ١ً 
 وي.اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌّو

٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ اٌزبثغ ٌٗ اٌٛؽلاد 
 ٚاٌّواوي اٌزب١ٌخ:

o ٚؽلح هطل اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ 
o  ٚؽلح ِىبفؾخ اٌؼٕف ػل اٌّوأح 
o ٚؽلح هػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌطفٌٛخ 
o ِووي رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 
o ٓٚؽلح هػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ 

 
 :اٌزٕف١نٞ ٌٍّل٠واٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ 

رؾل٠ل ٚٚػغ أ٘لاف اٌّووي فٝ ػٛء اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚػغ  -
 اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌغبِؼخ.

رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ٚؽلح ِٓ فلاي  -
أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ٌؼّبْ رٕف١ن 

 ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح. 
اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّواوي / اٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٌزٕف١ن فطؾ اٌلػُ  -

ٚاٌزٛػ١خ ٚالإٔزّبء ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝ ٚٚػغ اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ 
اٌغٛكح ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّغزّؼ١خ اٌّطٍٛثخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ رؼّٓ ِشبهوخ 

 ِؼخ فٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌّؾ١طٙب اٌؾ١ٜٛ.اٌغب
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ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً ٚؽلاد اٌّووي ٌؼّبْ رمل٠ُ أفؼً  -
 اٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ.

هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
ٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع ا

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ٚفٝ ٔطبق  ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 .افزظبطٗ
 

 اٌّووي اٌزٕف١نٜ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ. ٢-2
E1)-Code: (C7 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع

وار١غخ ٌٍغبِؼخ ٌؼّبْ ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإٍز
اٌزٛاطً اٌَّزّو ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ اٌزٝ رؾمك هٍبٌخ اٌغبِؼخ ِٓ 
فلاي رٕف١ن فطؾ اٌلػُ ٚاٌزٛػ١خ ٚالإٔزّبء ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ شبٍِخ 

 َِٚزلاِخ.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب. -
أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب  اٌزؤول ِٓ -

 ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.
اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ  -

  الأ٘لاف.اٌلاىَ ٌُٙ َِٚبػلرُٙ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك 
ثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح اٌّزب -

ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّواوي 
 اٌزبثؼخ.

ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف  -
 ٍّووي اٌوئ١َٝ.ٌٍّواوي / ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌ

 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.  -
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 ٚؽلح هطل اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ. ٠-2

U1)-E1-Code: (C7 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

كهاٍخ ٚهطل اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ أٚ لل رٛاعٗ اٌّؾبفظخ، ٚكهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب 
ِٚٓ ٔبؽ١خ افوٜ ػوع  ٔبؽ١خ،بلُ اٌّشىٍخ ِٓ ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌزغٕت رف

اٌّشىٍخ ػٍٝ ِغٌٍ اٌغبِؼخ ر١ّٙلا لإكهاعٙب ثبٌقطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل 
اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن 

ؽبه اٌيِٕٝ ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإ
اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك 

 الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.

١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 ا٠ٌَٕٛخ.اػلاك فطخ الأٔشطخ  -
ث١بٔبد و١ّخ ٚٚطف١خ ١ٍٍّخ ٚكل١مخ ػٓ اٌّشىلاد  رؾزٛٞاػلاك لبػلح ث١بٔبد  -

اٌزٝ رٛاعٗ اٌّؾبفظخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ أٜ ث١بٔبد ِطٛثخ ٌلهاٍخ 
ا١ٌٍَّخ ِٓ  الإكاه٠خزّل ػ١ٍٙب فٝ ارقبم اٌمواهاد ِشىٍخ ِؼ١ٕخ ثبٌّؾبفظخ ٠ٚؼ

 لجً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّؾبفظخ.
 رٕظ١ُ اٌٍّزم١بد ٚٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌوئ١َٝ ٌٍٛؽلح.  -
 الزواػ ٍٚبئً ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح. -
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ؽلحٌٍٛ اٌؼبَ

 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
اٌؼًّ ثبٌٛؽلح )شٙوٞ أٚ هثغ ٍٕٛٞ اٚ ٔظف  ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -

 ٍٕٛٞ اٚ ٍٕٛٞ( ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ؽلح ِٕب٘ؼخ اٌؼٕف ػل اٌّوأحٚ. ٠-2

U2)-E1-Code: (C7 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

هفغ َِزٜٛ اٌٛػٝ ٌلٜ اٌطلاة ٌّٕب٘ؼخ اٌؼٕف ػل اٌّوأح، ٚؽّب٠خ اٌّغزّغ 
اٌغبِؼٝ ِٓ وبفخ أشىبي اٌؼٕف ٚاٌز١١ّي ػل اٌّوأح، ٚكػُ ِئٍَبد اٌلٌٚخ 

وأح، ٚاػلاك ٚاٌّغزّغ اٌّلٔٝ ثبٌقجواد الأوبك١ّ٠خ فٝ ِٛاعٙخ أشىبي اٌؼٕف ػل اٌّ
 ٌٗ فٝاٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 

اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ 
 اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

ٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ ِزبثؼخ ر -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 ٚػغ ثواِظ رٛػ٠ٛخ ٚرضم١ف١خ ٚرله٠ج١خ فٝ لؼب٠ب اٌؼٕف ػل اٌّوأح. -
ٌلٜ اٌطلاة  اٌٛػٟاػلاك فطخ الأٔشطخ اٌزٛػ٠ٛخ ا٠ٌَٕٛخ ٌوفغ َِزٜٛ  -

 ٌّٕب٘ؼخ اٌؼٕف ػل اٌّوأح.
 إٌّب٘ؼخ ٌٍؼٕف ٚاٌز١١ّي ػل اٌّوأح.رٕظ١ُ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد  -
رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ ؽوػ أٜ رقٛفبد أٚ ؽبلاد اشزجبٖ فٝ ؽبي رؼوع أؽل ُِٕٙ  -

 اػزلاء. لأٞ
 اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ اٌّؼ١ٕخ ثمؼب٠ب اٌؼٕف ػل اٌّوأح. -
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد كاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػملاٌزم١١ُ اٌَّزّو لأ -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ

 فو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(.اٌزؤول ِٓ رٛا -
اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -

 اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب.
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ِووي هػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌطفٌٛخ. 2-4
U3)-E1-Code: (C7 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
ِؼبٚٔخ اٌغبِؼخ فٝ اٌم١بَ ثوٍبٌزٙب فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ 
اٌقلِبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالإعزّبػ١خ لأؽفبي ِؾبفظخ اٌغوث١خ ٚاٌّؾبفظبد 

ٌّغبٚهح ٌٙب، ٚاٌَّبػلح فٝ اعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ا
ٚالإعزّبػ١خ فٝ ِغبلاد اٌطفٌٛخ ٚاػلاك اٌجواِظ ٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ ّٚٔٛ الأؽفبي، 
ٚرمل٠ُ اٌقلِبد الإهشبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه فٝ ِغبي هػب٠خ 

لاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف الأؽفبي اٌؼبك١٠ٓ ٚمٜٚ اٌؾبعبد اٌقبطخ، ٚاػ
اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه ٌٗ  فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 
ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ 

 ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

قطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اػلاك ٚرٕف١ن اٌ -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

 اػلاك فطخ أٔشطخ اٌّووي ا٠ٌَٕٛخ. -
بع الأؽفبي ٚؽلاة و١ٍخ اٌزوث١خ ر١َ١و اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ ٌطبٌجبد لَُ ه٠ -

ٚاٌى١ٍبد الأفوٜ ماد الا٘زّبَ ثّغبي اٌطفٌٛخ فٝ اٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٌٍّووي 
 لإوَبثُٙ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ اٌلاىِخ.

اٌَّبػلح فٝ اعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالإعزّبػ١خ فٝ  -
 فبي.ِغبلاد اٌطفٌٛخ ٚاػلاك اٌجواِظ ٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ ّٚٔٛ الأؽ

رمل٠ُ اٌقلِبد الإهشبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه فٝ ِغبي هػب٠خ  -
 اٌؾبعبد اٌقبطخ. ٚمٚٞالأؽفبي اٌؼبك١٠ٓ 

ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ ٌوفغ  اٌؼ١ٍّخ،رٕظ١ُ ٚػمل اٌّئرّواد، ٚإٌلٚاد  -
ٌز١ّٕخ اٌؾبعبد اٌقبطخ  ٚمٚٞللهاد اٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبي هػب٠خ الأؽفبي اٌؼبك١٠ٓ 

 اٌزوثٜٛ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِغ الأؽفبي. اٌٛػٟ
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٚشٙو٠خ
 ٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.الأ٘لاف، ٚا

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ِووي رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو. 2-5
U4)-E1-Code: (C7 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
رؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزفوك فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

َّبٚاح ٠َُٙ فٝ فلِخ ِمواؽ١خ ٚاٌٌلٜ ٚاٌؼب١ٌّخ فٝ ظً ِٕبؿ ٠زَُ ثبٌؾو٠خ ٚا
، ٚاػلاك اٌقطخ ٠٢٠٢اٌّغزّغ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رٛافمب ِغ هإ٠خ ِظو 

اؽبه  ٌٗ فٝاٌزٕف١ن٠خ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّووي، ٚاٌزٕف١ن ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِموه 
اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، اػلاك ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و 

 لأكاء اٌؼبَ ٌٍّووي ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.اٌلاىِخ ػٓ ا
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:

اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚاٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ  -
 اٌزٝ رّىٓ اٌّووي ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 بء اٌزٕف١ن.فًٍ أصٕ

اػلاك فطخ أٔشطخ اٌّووي ا٠ٌَٕٛخ ٚرٕظ١ُ فظٛي ِؾٛ الأ١ِخ الأثغل٠خ  -
 ٚاٌؾبٍٛث١خ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب.

 ٚػغ ثواِظ رٛػ٠ٛخ ٚرضم١ف١خ ٚرله٠ج١خ فٝ لؼب٠ب رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو. -
 اػلاك لبػلح ث١بٔبد ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ِٓ فلاي ِلٚٔخ اٌىزو١ٔٚخ -

 ٌلإٍزفبكح ِٕٙب.
اٌؼًّ ػٍٝ اربؽخ فوص اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو ٌّقزٍف اٌفئبد اٌؼبٍِخ فٝ  -

 رؼ١ٍُ اٌىجبه.
اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ِٚئٍَبد رؼ١ٍُ اٌىجبه اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ  -

ٌّٛاعٙخ لؼب٠ب ِٚشبوً رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚرٕف١ن ِشوٚػبد فلِخ ِغزّغ اٌغبِؼخ 
 لٔٝ.ٚاٌّغزّغ اٌّ

ٚٚهُ اٌؼًّ ؽٛي ِشبوً ٚلؼب٠ب  اٌؼ١ٍّخ،رٕظ١ُ ٚػمل اٌّئرّواد، ٚإٌلٚاد  -
 رؼ١ٍُ اٌىجبه ٍٚجً اٌؾً ٚاٌوإٜ الإٍزوار١غ١خ.

 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌّووي الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
اٍجٛػ١خ  اعزّبػبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌّووي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فلاي ػمل -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف  ٙو٠خٚش
 الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 .اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٗ ٚاٌزؤولاٌّووي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  اٌلائُ ػٍٝ الإشواف -
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌؼًّ ثبٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ رمبه٠و ٚهفغاػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك طٍخ فٟأػّبي ماد  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ٚؽلح هػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. 2-6
)U5-E1-C7 ):Code 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
ف١ٕخ اوزشبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ فٝ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚاٌ

ٚاٌو٠بػ١خ ِٓ ؽلاة اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٝ، ٚرٛف١و ث١ئخ اثلاػ١خ ِؾفيح ٌُٙ 
رزَُ ثّٕٙغ١خ ػ١ٍّخ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ٠ل ٔقجخ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ ٚهػب٠زُٙ ٚرؼي٠ي 

ُ٘ فٝ ػٛء اٌفىو اٌزوثٜٛ اٌّؼبطو ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌَّزّو ٌلٜ عٛأت اٌّٛ٘جخ 
ِغ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب ٚا٠غبك  ٚاٌّزبثؼخ ِٓ فلاي اٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ

فوص اٌزؼبْٚ ٚثٕبء اٌشواوبد ِغ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّٙز١ّٓ ثٙنا 
اٌشؤْ، ٚاٍزضّبه ِٛا٘جُٙ ٚؽبلبرُٙ وشووبء ٌٍٕغبػ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ 
 ٚالإعزّبػ١خ اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّغ اٌّظوٜ ثشىً فبص ٚالإل١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ ثشىً
ػبَ ، ٚاػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٛؽلح ٚفمب ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌّؾلكح َِجمب، 
ٚاٌزٕف١ن فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ اٌّؼزّلح ٚٚفك الإؽبه اٌيِٕٝ 
اٌّؾلك، ٚرؾؼ١و ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك 

 الأ٘لاف.
 

 ٠و:اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل
 اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ. -
اٌزؤول ِٓ رٛافو اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رّىٓ اٌٛؽلح ِٓ رٕف١ن ِٙبِٙب  -

 ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح.
ٚس اٜ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽل -

 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.
ٚػغ آ١ٌبد ٌٍىشف ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ فٝ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ  -

 ٚالاوبك١ّ٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌو٠بػ١خ.
أشبء ثواِظ ِز١ّيح ٌزله٠ت اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ػٍٝ ٠ل ٔقجخ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ  -

 ٌز١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚطمٍٙب ثبٌفىو اٌزوثٜٛ اٌّؼبطو.
رؼبْٚ ٚثٕبء شواوبد ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اثواَ ثوٚرٛوٛلاد  -

 ٚاٌّغزّؼ١خ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثوػب٠خ ٚكػُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ.
ػمل ٚهُ ػًّ كٚه٠خ ٌزله٠ت ِلهثٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل  -

 فٝ ِغبي هػب٠خ اٌّٛ٘جخ ٚالإثزىبه.
اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ  ػمل إٌّبلشبد ٚإٌّبظواد ٚاٌَّبثمبد اٌجؾض١خ ث١ٓ -

 ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚٔظوائُٙ ثبٌغبِؼبد الافوٜ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.
 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزجبػلٜ ٚاٌزفى١و إٌملٜ ٚأٍب١ٌت ؽً اٌّشىلاد.   -
اٌلػُ اٌَّزّو ٚاٌّزٛاطً ِغ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ِٓ فلاي اٌزٛاطً ِغ  -

 اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب.
د رؼُ وً اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ضٙب أشبء لبػلح ث١بٔب -

 ثبٍزّواه.
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 الزواػ ؽو٠ك ػٓ ِٕٙب ٚاٌزم١ًٍ اٌّظوٚفبد اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ ا٠ٌَٕٛخ ِٚوالجخ -
 ٌنٌه. ٚفطؾ ٍٚبئً

 َِٚزّو.اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء ثبٌٛؽلح ثشىً كائُ  -
 ١ّخ للهارُٙ.اػلاك فطخ رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رؼّٓ اٌزط٠ٛو اٌلائُ ٌّٙبهارُٙ ٚرٕ -
ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّٛلف اٌؾبٌٝ  اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد ػمل -

 َٚٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف.
ٚرٛع١ُٙٙ ٚرطج١ك ٔظبَ اٌزشغ١غ ٚالإصبثخ  اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإشواف اٌلائُ -

 ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾف١يُ٘ ػٍٝ أكاء ػٍُّٙ ٚرؾم١ك الأ٘لاف.
 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛبد اٌغّبػ١خ اٌوٚػ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ًّاٌؼ فو٠ك ل١بكح -
 اٌؼبَ اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ أطٌٛٙب ٚاٌزؤولاٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح
 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
 .اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب( -
اٌزم١١ُ اٌَّزّو لأكاء اٌٛؽلح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ  -

 الأكاء.
 اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي اٌوئ١َٝ. ١ٍو كٚه٠خ ػٓ ٚهفغ رمبه٠واػلاك  -
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -
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 ٛؽلاد الإلزظبك٠خ ماد اٌطبثغ اٌقبصاٌوئ١َٝ ٌٍّواوي / اٌ اٌّووي-8
Executive center for Economic Special Units and Centers 

Code: (C8) 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

رٙلف اٌٝ رؾم١ك ٘لف اٌغبِؼخ الإٍزوار١غٝ ٌز١ّٕخ ِٛاهك٘ب الإلزظبك٠خ ػٓ ؽو٠ك 
ثوثؾ١خ  رمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّغزّغ

 -Knowledgeِٕطم١خ رٕبف١َخ ٚثغٛكح ػب١ٌخ ٚكػُ الإلزظبك اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّؼوفخ 
Based Economy 

ط١بغخ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ثبٌغبِؼخ 
ٚرٕف١ن فطؾ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ   ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد اٌؼ١ٍّخ 

خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثّؼب١٠و ػب١ٌخ اٌغٛكح ِمبثً هثؾ١خ ِٕطم١خ ٚالإٍزشبه٠خ ٚاٌؼبِ
رٕبف١َخ، ٚونٌه اػلاك اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّووي ٚرفؼ١ً ٚرٕف١ن لواهاد اٌّغٌٍ 

 الأػٍٝ ٌٍٛاؽلاد ٚاٌّواوي ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌّووي.
 ٠ؼُ اٌّووي اٌوئ١َٝ اٌّواوي اٌزٕف١ن٠خ اٌزب١ٌخ:

 ٛؽلاد الإلزظبك٠خ اٌّووي٠خ ٚرؼُ:ٚاٌ اٌّووي-٢
o ِووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٌٍّئرّواد ٚالإؽزفبلاد 
o ِووي ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئخ 
o ِووي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب 
o ِووي ط١بٔخ الأعٙيح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطج١خ 
o ِِٝووي اٌقلِخ اٌؼبِخ ٚالإٍزضّبه اٌقل 
o ٚؽلح اٌطجغ ٚإٌَـ 
o ٜاٌّؼًّ اٌّووي 
o ١بفخكاه اٌؼ 

 ٚرؼُ: ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ثبٌى١ٍبد اٌّواوي-٠
o )ِٝووي اٌَلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ ثى١ٍخ اٌطت )الأِٓ اٌظٕبػ 
o ِووي الإٍزشبهاد اٌطج١خ ٚاٌشوػ١خ 
o ِووي اٌقلِبد اٌظ١ل١ٌخ 
o ِووي هػب٠خ اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌّؼبل١ٓ ثى١ٍخ ا٢كاة 
o ِووي اٌزغبهة ٚاٌجؾٛس اٌيهاػ١خ 
o إٌٙل١ٍخ ِووي اٌجؾٛس ٚالإٍزشبهاد 
o ٚؽلح اٌٛهُ الإٔزبع١خ ٚاٌظ١بٔخ 
o اٌّواوي/ اٌٛؽلاد اٌقلِخ اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٍى١ٍبد 
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 اٌزٕف١نٞ: اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و
رؾل٠ل ٚٚػغ أ٘لاف َِجمخ ٌٍّووي فٝ ػٛء اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ  -

 ٌز١ّٕخ ٚرؼظ١ُ ِٛاهك٘ب الإلزظبك٠خ.
خ اٌزٕف١ن ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ١ِٚيا١ٔ -

ثبٌغبِؼخ ِٚواعؼزٙب ِغ ِووي الأكاء اٌّئٍَٝ ِٚووي اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ 
 لجً اػزّبك٘ب ِٓ اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي.

اكاهح ١ِيا١ٔخ اٌّووي ٚاٌلٚهح اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف فٝ  -
 ي.اؽبه ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؼزّلح ٌٍّوو

ى٠بكح ا٠واكاد اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ػٓ ؽو٠ك ٚػغ فطخ ر٠َٛم١خ  -
ٚرو٠ٚغ١خ ٌٍقلِبد اٌزٝ رملِٙب اٌغبِؼخ ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ َِزقلِٝ فلِبد 

 اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ. 
 ِزبثؼخ اٌّظوٚفبد ٚاٌزؤول ِٓ اكاهعٙب فٝ ِٛاىٔخ اٌّووي اٌّؼزّلح. -
َزقلِٝ فلِبد ِواوي ٚٚؽلاد اٌغبِؼخ اٌزفبٚع ِٕٚبلشخ الأٍؼبه ِغ ِ -

 الإلزظبك٠خ ٚاٌزٝ رؼّٓ اثواَ اٌزؼبللاد.
رم١َُ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌٍّووي اٌٝ أ٘لاف فوػ١خ ٌىً ِووي ٚٚؽلارٗ  -

اٌزبثؼخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد ٌؼّبْ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً 
 فبػ١ٍخ ٚوفبءح.

١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ اٌؼًّ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف -
 ٚوفبءح ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاء اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ثبٌغبِؼخ.

اٌزؤول ِٓ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّووي ٚٚؽلارٗ ٚرم١١ّٙب  -
 ثبٍزّواه ٚارقبم الأعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.

اٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ػّبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً اٌّواوي ٚ -
 ثبٌغبِؼخ ٌؼّبْ رمل٠ُ أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٌَّزقلِٝ اٌقلِبد.

هفغ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌقبطخ ثبلأكاء  -
اٌٛظ١فٝ ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚرمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ 

 ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ًثى اٌم١بَ -
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 ٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الألزظبك٠خ ثبٌى١ٍبدا. ٢-8
1)E-C8 ) Code: 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِٛاهك اٌى١ٍبد 

ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإلزظبك٠خ ٚكػُ الإلزظبك اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚ
ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإٍزشبه٠خ  ٌٍغبِؼخ،الإٍزوار١غخ 

ٚاٌؼبِخ ٌٍى١ٍبد ٌٍٚغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثّؼب١٠و ػب١ٌخ اٌغٛكح ِمبثً هثؾ١خ رٕبف١َخ 
 ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 طؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب.ٚػغ اٌق -
اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب  -

 ٚوفبءح.ػٍٝ رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ 
اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ  -

  الأ٘لاف.ػلرُٙ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك اٌلاىَ ٌُٙ َِٚب
اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح  -

ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّواوي 
 اٌزبثؼخ.

الأ٘لاف  ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك -
 ٌٍّواوي / ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.

 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.  -
 

 اٌّووي اٌزٕف١نٞ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد الألزظبك٠خ اٌّووي٠خ. ٠-8
E2)-Code: (C8 

 :اٌٙلف ٚاٌغوع
زٕف١ن٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌقطخ الإٍزوار١غخ اٌّشبهوخ فٝ ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌ

ٌٍغبِؼخ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِٛاهك اٌغبِؼخ الإلزظبك٠خ ٚكػُ الإلزظبك اٌّجٕٝ ػٍٝ 
ٚالإٍزشبه٠خ ٚاٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ  اٌّؼوفخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد اٌؼ١ٍّخ

ىِخ ػٓ ٚاٌّغزّغ ثّؼب١٠و ػب١ٌخ اٌغٛكح ِمبثً هثؾ١خ رٕبف١َخ ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌلا
 أكاء اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌلاىِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب.
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اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب ػٍٝ 
 رٕف١ن أ٘لاف ٚفطؾ اٌّووي ثىً فبػ١ٍخ ٚوفبءح.

ِل٠وٜ اٌٛؽلاد / اٌّواوي اٌزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاٌلػُ اٌلاىَ  اٌز١َٕك اٌلائُ ِغ
  الأ٘لاف.ٌُٙ َِٚبػلرُٙ فٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٝ رؼ١مُٙ ػٓ رؾم١ك 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ اٌغٛكح 
 واوي اٌزبثؼخ.ٚاٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٚوفبءح اٌقلِبد ٚفبػ١ٍزٙب كافً اٌٛؽلاد / اٌّ

ِواعؼخ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ أكاء ٚرم١١ُ ِٕظِٛخ رؾم١ك الأ٘لاف ٌٍّواوي / 
 ٌٍٛؽلاد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ٌٍّووي اٌوئ١َٝ.

 رمل٠ُ اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ اٌلاىِخ ٌّٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ. 
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 صٚؽلح / ِووي ماد ؽبثغ فبرٛط١ف 
 :اٌٙلف ٚاٌغوع

اٌز٠َٛك ٌقلِبد ٚأٔشطخ اٌّووي / اٌٛؽلح ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّووي اٌوئ١َٝ ٚفمب 
اٌغبِؼ١خ  ػٍٝ رطج١ك الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ٌلإؽبه اٌيِٕٝ اٌّؾلك، ٚالإشواف

 ٌؼّبْ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ فٝ اؽبه اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، ٚكهاٍخ
ح هثؾ١خ اٌّووي / اٌٛؽلح ٚرؼظ١ُ اٌّقوعبد ٍٛاء ٌي٠بك اٌؼوٚه٠خ اٌٍٛبئً ٚرطج١ك

وبٔذ ِٕزظ ٔٙبئٝ أٚ فلِٝ، ٚهفغ ِؼللاد هػبء ِزٍمٝ اٌقلِبد ٚاػلاك ٚرمل٠ُ 
 اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ػٓ الأكاء اٌؼبَ اٌّووي / اٌٛؽلح ِٚؼللاد رؾم١ك الأ٘لاف.

 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّل٠و:
 ى٠بكح اٌلفً ِٚوالجخ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح هثؾ١خ اٌّووي / اٌٛؽلح ػٓ ؽو٠ك -

 ٌنٌه. ٚفطؾ ٍٚبئً ِٓ فلاي الزواػ ٚروش١ل٘ب اٌّظوٚفبد
 ٚػغ فطخ ر٠َٛم١خ ٌٍز٠َٛك ٚاٌزو٠ٚظ ٌقلِبد اٌّووي / اٌٛؽلح. -
رؾؼ١و اٌىزبٌٛعبد ٚاٌجوٚشٛهاد اٌزٝ رّىٓ اٌّووي / اٌٛؽلح ِٓ اثواى فلِبرٙب  -

 ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ثبٌشىً اٌلائك.
خ ٚرٛف١و اٌج١ٕخ ٚاٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رؼّٓ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠ -

اٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ الإهرمبء  عٛكح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌّؾبفظخ
 ثٙب.

ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٝ ؽبي ؽلٚس اٜ  -
 فًٍ أصٕبء اٌزٕف١ن.

١بً عٛكح اٌقلِبد ٚػغ آ١ٌبد رَّؼ ثزّى١ٓ ِزٍمٟ اٌقلِبد ِٓ رم١١ُ ٚل -
 اٌّملِخ ٚأفن٘ب ثؼ١ٓ الإػزجبه فٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌزؾم١ك هػبء اٌَّزف١ل٠ٓ.

 ِزبثؼخ اٌزؾل٠ش اٌلائُ ٌظفؾخ اٌٛؽلح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ. -
أشبء ؽَبثبد ٌٍٛؽلح ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً الإعزّبػٝ )ف١َجٛن، ر٠ٛزو،  -

 طٛي ٌّزٍمٟ اٌقلِبد.أَزغواَ، ...اٌـ( رًَٙ ِٓ اٌزٛاطً ٚاٌٛ
 اٌزؤول ِٓ رٛافو ٍٚبئً الإرظبي ثىبفخ أٔٛاػٙب )ر١ٍف١ٔٛب ٚاٌىزو١ٔٚب(. -
 اٌّظٙو ؽَٓ ِٓ ٚاٌزؤول اٌّووي / اٌٛؽلح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أطٌٛٙب  ػٍٝ الإشواف -

 .ٌٍٛؽلح اٌؼبَ
 اٌزؤول ِٓ عٛكح اٌٍٛؽبد ثبٌٛؽلح ٚاٌظ١بٔخ ٚالإشواف ػٍٝ ِمو اٌٛؽلح. -
 اٍجٛػ١خ ٚشٙو٠خ اعزّبػبد اء ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ػملاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌلأك -

ٍٝ َٔجخ أغبى اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٚؼلي رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌجؾش ػِؼُٙ ٌٍٛلٛف 
 ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء.

 اػلاك فطخ رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رؼّٓ اٌزط٠ٛو اٌلائُ ٌّٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ. -
ٌؼًّ ثبٌٛؽلح / اٌّووي ؽَت ١ٍبٍخ اٌّووي ا ١ٍو كٚه٠خ ػٓ رمبه٠و اػلاك ٚهفغ  -

 اٌوئ١َٝ.
 .اِىب١ٔبرٗ ٚللهارٗ ؽلٚك فٟ أػّبي ماد طٍخ  ِٓ ا١ٌٗ ٠ٛوً ِب ثىً اٌم١بَ -

 

 



153

 

 155 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˇالفصل الثالث

 Evaluationن على المنظومة الإداا ية ـنيمعايير اختيا  المديرين والقائ
and Selection Criteria 

 



154



155

 

 157 

 ِملِخ : 
ٌٍّئعغبد ثىبفخ  ِؾٛس٠خ ِغؤٌخ ٟ٘ اْ ػ١ٍّخ اخز١بس اٌمبدح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٤ٜ ِٕظِٛخ اداس٠خ

 ا١ٌ٢بد ٚرؼذ ػٕقش ؽبعُ ٌٕغبػ ٚر١ّض رٍه اٌّئعغبد ، ِّٚب ٨ؽه ف١ٗ أْ مؼف أٔٛاػٙب،
 ا٨خز١بس رؼٛق اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ ػذد ٚٚعٛد إٌّبعجخ ا٦داس٠خ اٌم١بداد ٨خز١بس اٌّغزخذِخ

 ٌج١شٚلشاه١خا ٚاٌج١ئخ ٚاٌفغبد اٌؾخق١خ، ٚاٌزؾ١ضاد ٚاٌّغب٩ِد اٌؼ٩لبد ِضً ٌٍم١بداد اٌقؾ١ؼ
ٌٍزط٠ٛش رّضً ؽغش ػضشح فٝ عج١ً ٔغبػ ٚر١ّض رٍه  اٌّجذػخ ٌٍم١بداد اٌّؾغؼخ غ١ش

 اٌشإ٠خ رؾذ٠ذ ػ١ٍٙب ِغئ١ٌٚخ ٌٍّئعغبد رمغ اٌفبػٍخ اٌم١بداد أْ ؽه ٨ٚ اٌّئعغبد،
 ٚاٌٛفٛي إٌّؾٛد، اٌزط٠ٛش ٚاؽذاس اٌطّٛؽخ، ٚا٨عزشار١غ١بد اٌٛالؼ١خ، ٚاٌشعبٌخ اٌٍّّٙخ،

ٌزا ؽشفذ اداسح عبِؼخ هٕطب ػٍٝ ٚمغ ِؼب١٠ش  ٚاٌز١ّض، اٌش٠بدح ِٓ ِشِٛلخ ٌّٛالغ ثبٌّئعغخ
ِٛمٛػ١خ ٚل١بع١خ ٚمشٚسح رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌغذاساد ا٦داس٠خ ٚاٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٠زُ ا٦سرىبص 

 ػ١ٍٙب فٝ ػ١ٍّخ اخز١بس ِذ٠شٜ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٙب.
 ٚ٘زا اٌفقً ٠زنّٓ  

 ز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظِٛخ ا٦داس٠خأ٨ًٚ ِٕٙغ١خ اخ
 : اٌغذاساد ا٦داس٠خ ٚاٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٦خز١بس اٌّذ٠ش٠ٓصب١ٔبً 
 : اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٦خز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظِٛخ ا٦داس٠خصبٌضبً 

 

 خِٕٙغ١خ افز١به اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظِٛخ الإكاه٠ أٚلاً :
 

رُ ف١بغخ آ١ٌبد ٚمٛاثو ِٛمٛػ١خ ٌزٛعؼخ دائشح اخز١بس ا٤وفبء ِٓ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف ا٦داس٠خ اٌّزٕٛػخ وّذ٠ش٠ٓ ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض ٚاٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ اػزّذد 

 (:12ػٍٝ ِب ٠ٍٟ، ؽىً )
 ب١٠ش اٌم١بع١خ ف١بغخ ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٌم١بط وفبءح اٌّزمذَ ِٓ خ٩ي ِقفٛفخ اٌّؼ

اٌّٛؽذح ٌٚىٓ رٛص٠غ اٌذسعبد ٌىً ِؼ١بس ٠خزٍف ػٓ ِض١ٍٗ اٌّطٍٛة ٌٛظ١فخ آخشٞ هجمب 
ٌطج١ؼخ وً ٚظ١فخ.  فّض٩ ٠ّضً ِؼ١بس اعبدح اٌٍغخ ا٤عٕج١خ أ١ّ٘خ ٌىً اٌٛظبئف ثٕغت 
ِخزٍفخ هجمب ٌطج١ؼخ اٌّشوض أٚ اٌٛؽذح فمذ ٠ىْٛ اٌٛصْ إٌغجٟ ١ّ٘٤خ ٘زا اٌّؼ١بس 

خز١بس ِذ٠ش اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٌٍؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ أػٍٟ ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٕفظ فٟ ؽبٌخ ا
 اٌّؼ١بس فٟ ؽبٌخ اخز١بس ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي.

  ٌٟٛرؾى١ً ٌغبْ ِؾب٠ذح ِٓ اٌخجشاء ِٓ ث١ٓ وجبس ا٤عبرزح ثبٌغبِؼخ ِٚٓ ِٓ ر
غبِؼخ ٨خز١بس ا٤وفؤ ثٕبء ػٍٝ ِغئ١ٌٚخ اداس٠خ عبثمخ ثب٦مبفخ اٌٟ ٔٛاة سئ١ظ اٌ

ِمبثٍخ ؽخق١خ ِٕٚبلؾخ عبدح ِغ اٌّزمذَ ٚا٨عزّبع ٌشإ٠زٗ فٟ رط٠ٛش اٌمطبع 
 اٌّزمذَ ٌٗ.

  ا٨ػ٩ْ ػٓ اٌٛظبئف ٚاٌزٛف١ف اٌٛظ١فٟ اٌزفق١ٍٟ ِٚؼب١٠ش ا٨خز١بس ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ
 ِغ رؾذ٠ذ ِٛػذ ٨عزمجبي أٚساق اٌّشؽؾ١ٓ ١ِٚؼبد ٌٍّمبث٩د اٌؾخق١خ.

 ػذاد اخزجبساد أْٚ ١ٌٓ ٌم١بط اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌغذاساد ا٦داس٠خ.أ 
 



156

 

 158 

 
 

(: ِٕٙغ١خ افز١به اٌم١بكاد ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّظِٛخ الإكاه٠خ ثغبِؼخ ٠٢شىً )
 ؽٕطب ؽجمب ٌّجبكة اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ٚ ّٔٛمط الإكاهح ثبلأ٘لاف.

 

 

 

 الإكاه٠خ اِزؾبْ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚاٌغلاهادصب١ٔب: 
Test of Leadership Skills and Competencies (TLSC) 

ٚاٌّشرىضح فٟ دػبئّٙب ػٍٟ رؼض٠ض ا٨عزضّبس فٟ  0212أط٩لب ِٓ سإ٠خ اٌذٌٚخ ا٨عزشار١غ١خ 
اٌجؾش ٚثٕبء لذسارُٙ ا٦ثذاػ١خ ِٓ خ٩ي اٌؾش ػٍٟ ص٠بدح اٌّؼشفخ ٚا٨ثزىبس ، ٚفٝ مٛء رشع١خ 

ٌخ ٚاٌّغزّغ وآ١ٌخ ِؼزّذح ٧ٌف٩ػ ا٦داسٞ ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ ِٕٙغ١خ ؽٛوّخ ِئعغبد اٌذٚ
ا٦داس٠خ، رجٕذ عبِؼخ هٕطب فٟ خطزٙب ا٨عزشار١غ١خ ّٔو اداسٞ اثزىبسٞ لٛاِٗ "ِٕظِٛخ ا٦داسح 

، وآ١ٌخ اداس٠خ ِؼزّذح فٟ اداسح إٌّؾآد  Management By Objectives (MBO)ثب٤٘ذاف " 
١٘ئبد ِٚئعغبد الزقبد٠خ ِٕزغخ رؼزّذ ػٍٟ ِٛاسد٘ب اٌخذ١ِخ ٚاٌشاغجخ فٟ اٌزؾٛي اٌٟ 

اٌزار١خ، ٌزٌه ٚعت ا٨سرىبص ػٍٟ اِزؾبْ ِؼ١بسٞ ٌم١بط ِٙبساد اٌّزمذ١ِٓ ٌم١بدارٙب ِٚذٞ 
عذاسرُٙ ا٦داس٠خ، ١ٌزُ ا٨خز١بس فٟ اهبس ِٓ اٌؾفبف١خ اٌّئعغ١خ، اٌّغزٕذح ػٍٟ ػذح أعظ 

 Test ofّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌغذاساد ا٦داس٠خ ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ : ثٕٟ ػٍٟ أعبعٙب اِزؾبْ اٌ
Leadership Skills and Competencies (TLSC) 

رُ رق١ُّ ا٨ِزؾبٔبد ٚا٨خزجبساد اٌّز١ّضح ثٛاعطخ اٌخجشاء فٟ ِغبي س٠بدح ٚرط٠ٛش ِٚٓ صُ 
د ا٦داس٠خ ٌذٞ اٌّزمذ١ِٓ ٨خز١بس ا٤ػّبي ثغبِؼخ هٕطب ثٙذف ل١بط اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌغذاسا

أوفؤ اٌؼٕبفش ٌؾغً اٌٛظبئف ا٦داس٠خ ِٚذ٠شٞ اٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ، ٠ّٚىٓ ػشك ٌخطٛه 
  اٌؼش٠نخ ١ٌٙىً ٘زٖ ا٨خزجبساد ٚاٌٙذف ِٕٙب ف١ّب ٠ٍٟ: 
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 اٌفئخ اٌَّزٙلفخ Targeted audience   
  ْألَبَ الاِزؾبExam sessions  

  Linguistic Skillsاٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ①
  Computer Skillsِٙبساد اٌؾبعت ا٨ٌٟ  ②
  Leadership Skillsِٙبساد ل١بد٠خ  ③
   Creation and Innovation Skillsِٙبساد ا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس  ④
  IQلذساد ر١ٕ٘خ  ⑤

 ْفظبئض الاِزؾب Exam characteristics  
  ْاعواءاد الاِزؾبExam procedures  
 ْػٛاثؾ الاِزؾبExam rules and restrictions   

 

  Targeted audience اٌفئخ اٌَّزٙلفخ
 وبفخ ل١بداد عبِؼخ هٕطب ا٦داس٠خ - -
 ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض اٌخذ١ِخ ثغبِؼخ هٕطب - -
 ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض ا٨لزقبد٠خ ثغبِؼخ هٕطب  - -
فئخ اخشٞ ِٓ اٌم١بداد رمزذ٠ٙب ِٕظِٛخ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ا٦داس٠خ اٌزٟ  أٞ - -

 Management Byرزجٕب٘ب اداسح اٌغبِؼخ ٚفك "ِٕظِٛخ ا٦داسح ثب٤٘ذاف " 
Objectives (MBO). 

 

  Exam sessionsألَبَ الاِزؾبْ
رُ ثٕبء ا٨ِزؾبْ ثٙذف ل١بط اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٚاٌم١بد٠خ فٟ خّغخ ِؾبٚس  -

 : وبٌزبٌٟ
 دل١مخ. 42اعّبٌٟ صِٓ ا٨ِزؾبْ:  -
 دسعخ. 42اعّبٌٟ دسعبد ا٨ِزؾبْ:  -
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 Linguistic Skillsاٌّٙبهاد اٌٍغ٠ٛخ ①

 ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ل١بط ِٙبسح اٌّّزؾٓ فٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ِٓ خ٩ي:

 أ٨ًٚ: ِٙبسح ا٨عزّبع
 ذح وً ِّٕٙب ؽٛاٌٟ دل١مز١ٓ ٚٔقف٠غزّغ اٌّّزؾٓ اٌٝ ِمطؼ١ٓ فٛر١ٓ ِ 

 ٠غطٟ وً ِمطغ ِٙبسح اداس٠خ ِغزمٍخ )ِؾبمشح/ ِؾبدصخ(
 (True / Falseأعئٍخ ثٕظبَ ا٨خز١بس ِٓ ِزؼذد ) 3ػذد ا٤عئٍخ ٌىً ِمطغ: 

 دل١مخ  11اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء: 
 

 صب١ٔبً: ِٙبسح اٌمشاءح ٚاٌزؾذس 
ّشفمخ فٟ ا٨ِزؾبْ ثقٛد ٚامؼ )اِبَ اٌىب١ِشا داخً غشفخ ٠مَٛ اٌّّزؾٓ ثمشاءح اٌمطؼخ اٌ

 ا٨ِزؾبْ ا٨فزشام١خ( 
 دلبئك  2اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء: 
 دسعخ  13اٌذسعبد اٌّخققخ ٦عّبٌٟ ٘زا اٌغضء: 

 

 Computer Skills ِٙبهاد اٌؾبٍت الاٌٟ ②

ٚأثغذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ل١بط ِٙبسح اٌّّزؾٓ فٟ اٌؾبعت ا٨ٌٟ
 ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ

  :عئاي ثٕظبَ ا٨خز١بس ِٓ ِزؼذد 13ػذد ا٤عئٍخ 
  :دل١مخ  15اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء 
  :دسعخ  13اٌذسعبد اٌّخققخ ٌٙزا اٌغضء 

 

 Leadership Skillsِٙبهاد ل١بك٠خ  ③

  ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ل١بط لذسح اٌّّزؾٓ ػٍٝ ا٦داسح
اٌّؾى٩د ٚاٌزفى١ش إٌبلذ فٟ اٌؾٍٛي ٚدػُ ارخبر ٚؽً 

اٌمشاس ٚػ٩لزٗ ثض٩ِئٗ ِٚشإٚع١ٗ ِٓ خ٩ي أعئٍخ 
 ِٛمٛػ١خ رّىٓ اداسح اٌغبِؼخ ِٓ ل١بط ِغزٛٞ أدائٗ.

  ا٨عئٍخ ثٕظبَ ا٨خز١بس ِٓ لبئّخ اٌزم١١ُ اٌّشفمخ ٚٚمغ
اٌشلُ إٌّبعت اِبَ وً عئاي فٟ اٌّىبْ اٌّخقـ ٌزٌه 

 اٌّضبي اٌزبٌٟ: وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ
  :عئاي  12ػذد ا٤عئٍخ 

  : دلبئك 12اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء 
  :دسعبد 12اٌذسعبد اٌّخققخ ٌٙزا اٌغضء 
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 Creation and Innovation Skillsِٙبهاد الاثلاع ٚالاثزىبه  ④

ٜ لذسرٗ ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ل١بط ِٙبساد اٌزفى١ش ٚا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس ٌذٞ اٌّّزؾٓ، ِٚذ
ػٍٝ ا٨ٌمبء ٚاٌزؼج١ش ِٓ خ٩ي اٌمبء خطبة ؽفٛٞ اِبَ اٌؾبمش٠ٓ )فٟ غشفخ ا٨ِزؾبْ 

 :ا٨فزشام١خ( ٌزٛم١ؼ اٌغئاي اٌّطٍٛة ِٕٗ اصٕبء ا٨ِزؾبْ وبٌّضبي اٌزبٌٟ
فٟ اهبس ِؾبسوخ ِئعغزه ٌغبئضح ِغبثمخ " ا٦ثذاع ٚاٌز١ّض فٟ ا٤داء ا٦داسٞ " أذ ِذػٛا 

ػشك ٌغّٙٛس اٌؾبمش٠ٓ )ف١ّب ٨ ٠زغبٚص ا٤سثغ دلبئك( ػٓ ِذٞ ٦ٌمبء خطبة ؽفٟٙ ٚ
ِغبّ٘خ )ِشوضن/ ٚؽذره( فٟ ؽً ِؾىٍخ اداس٠خ ِب، أٚ رؾغ١ٓ ا٤داء فٟ عٙخ ػٍّه، أٚ 
رٍج١خ اؽز١بط فٟ عٙخ ػٍّه، ِغ رٛم١ؼ و١ف١خ اسرجبه رٌه ثب٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌؼبِخ 

ِغبّ٘زٙب ِغ ِئؽشاد سإ٠خ ِقش اٌم١ِٛخ ٌغبِؼخ هٕطب، ِٛمؾب ِذٞ رٛافك ٘زٖ اٌشإ٠خ ٚ
0212. 

اِبَ ع١بدرىُ فمو )أسثغ دلبئك( ٦ٌمبء سإ٠زه ػٍٝ عّٙٛس اٌؾبمش٠ٓ ف١ّب ٨  :ٍِؾٛظخ ٘بِخ
 ٠زغبٚص اٌٛلذ اٌّزبػ فٍززفنً:

  .ػذد ا٤عئٍخ: عئاي ٚاؽذ ٠زطٍت اٌؼشك اٌؾفٟٙ اٌّمٕغ ٌٍغّٙٛس 
  :دلبئك. 12ٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء 
  :دسعبد 12اٌذسعبد اٌّخققخ ٌٙزا اٌغضء. 

 IQللهاد م١ٕ٘خ  ⑤

٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ل١بط اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ ٌٍم١بداد ا٦داس٠خ ِٚذٞ عذاسرٙب ٌٍزؼبًِ ٚادسان 
ِنب١ِٓ ثؼل اٌّقطٍؾبد ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٚد٨ٌزٙب ِٚب رشرجٗ ِٓ آصبس الزقبد٠خ ٚاداس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ػٍٟ 

 اٌّئعغخ

  :أعئٍخ ثٕظبَ ا٨خز١بس ِٓ ِزؼذد.  12ػذد ا٤عئٍخ 
  :دلبئك. 12اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغضء 
  :دسعبد 12اٌذسعبد اٌّخققخ ٌٙزا اٌغضء. 

 

  Exam characteristics فظبئض الاِزؾبْ
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  Exam proceduresاعواءاد الاِزؾبْ

 ر١خ: ٚفك  اٌخطٛاد ا٨  -٠زُ اعشاء ا٨ِزؾبْ اٌّشالت ٚاٌّٛصك ػٓ ثؼذ 
learningpost.tanta.edu.eg/ci-http://e-. اٌذخٛي اٌٝ ِٕقخ ا٨ِزؾبْ ِٓ خ٩ي اٌشاثو: 1

post/course/view.php?id=3 
ا٨فزشام١خ اٌّزٛاعذ ثٙب  . فٟ ثذا٠خ ا٨ِزؾبْ ٠زُ اٌنغو ػٍٝ اٌشاثو اٌخبؿ ثغشفخ ا٨ِزؾب0ْ

 ٌغٕخ رم١١ُ ا٨ِزؾبْ ٚاٌّشالت اٌزمٕٟ.
 دل١مخ(.  42. اعبثخ أعئٍخ ا٨ِزؾبْ فٟ اٌٛلذ اٌّخقـ ٧ٌعبثخ )1
 . اصٕبء ا٨ِزؾبْ ٠غت ا٨ٌزضاَ ثىبفخ مٛاثو ا٨ِزؾبْ.2
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  Exam rules and restrictionsػٛاثؾ الاِزؾبْ

ِمزؼ١بد اٌج١ئخ إٌّبٍجخ  واٌّّزؾٓ َِئٚي َِئ١ٌٛخ وبٍِخ ػٓ رٛف١
اْٚ لاْ )اٌّوالت ٚاٌّٛصك ػٓ ثؼل ثبٍزقلاَ اٌىب١ِوا(  لإعواء الاِزؾبْ

 :ِزّضٍخ فٟ ا٢رٟ

 .لشاءح ٚفُٙ اسؽبداد ا٨خزجبس ع١ذا .1

ا٨ٌزضاَ ثبٌغذ٠خ ٚاٌّظٙش ا٩ٌئك ٚا٨عزؼذاد لجً ا٨خزجبس ثٛلذ وبفٟ ٚاٌزؤوذ ِٓ عب٘ض٠خ ث١ئخ  .0
 .ح إٌّبعجخ ٌٍّىبْا٨ِزؾبْ، ٚا٨مبء

 .أٚ اٌىّبِخ أٚ أٞ ؽٟء ٠خفٟ ِؼبٌُ اٌٛعٗ (Cap) ٠ّٕغ رّبِبً اسرذاء غطبء اٌشأط .1

 .فؾـ عٙبص اٌؾبعٛة / اٌٙبرف اٌّؾّٛي اٌخبؿ ثٗ ٚاٌز١مٓ ِٓ وفبءح ػًّ اٌىب١ِشا .2

 .اٌزؤوذ ِٓ ؽؾٓ ثطبس٠خ ا٩ٌة رٛة، اٌزبثٍذ اٚ اٌٙبرف اٌّؾّٛي .3

 .َ ِٓ ػٍٝ اٌؾبعٛة اٚ ا٨ة رٛة٠فنً اٌذخٛي ٌٍٕظب .4

١ِغب ثذ/ صب١ٔخ )أمطبع ا٨ٔزشٔذ ٠ئدٜ ٌؼذَ  0اٌزؤوذ ِٓ رٛافش أزشٔذ ثغشػخ ٨ رمً  .1
 رغغ١ً ا٨خزجبس ٚاٌذسعبد(.

 .اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ثبلخ أزشٔذ ثقفخ اؽز١به١خ .3

 اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌّّزؾٓ )اعُ اٌّغزخذَ ٚوٍّخ اٌّشٚس(. .9

ثٕفظ اٌؾغبة ِٓ أوضش ِٓ عب٘ض فٟ آْ ٚاؽذ. ٠ئدٜ  (Login) ٠ّزٕغ اٌذخٛي اٌٝ إٌظبَ .12
 .(forbidden) رٌه اٌٝ غٍك اٌؾغبة ٌفمشح ِئلزخ ٚظٙٛس سعبٌخ

 ػذَ ِؾبسوخ أسلبَ اٌزؼش٠ف اٌؾخق١خ اٌغش٠خ ِغ أٞ فشد آخش. .11

ِٓ رؾذ٠ٓ عٛعً ٠فنً اعزخذاَ ِزقفؼ عٛعً وشَٚ ٌٍذخٛي ٌٍٕظبَ )٠شعٝ اٌزؤوذ  .10
 وشَٚ(.

. ا٨ٌزضاَ ثؤداء ا٨خزجبس فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد رّبِبُ ؽ١ذ ع١زُ اغ٩ق ا٤عئٍخ فٟ اٌٛلذ 11
 اٌّؾذد ٌٚٓ ٠زُ ا٨ٌزفبد ٥ٌعئٍخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ ا٦عبثخ ػ١ٍٙب ٔظشا ٌزؤخش دخٛي اٌطبٌت.

 

 :أصٕبء الافزجبه ػجو الإٔزؤذ

ِه ػٕذِب ٠زجمٝ ٌذ٠ه ٚلذ ِؾذٚد فٟ فزشح سالت اٌغبػخ ِٚٓ اٌّّىٓ مجو ِٕجٗ ٦ػ٩ .1
 .ا٨خزجبس اٌخبفخ ثه

ثّغشد ثذء ا٨خزجبس ٨ رمُ ثزؾذ٠ش ِزقفؾه أٚ اعزخذاَ أصساس اٌّزقفؼ أٚ ا٨ٔزمبي ثؼ١ذا ػٓ  .0
 ؽبؽخ ا٨خزجبس ؽزٝ ٠زُ اسعبي ا٨خزجبس. 

 .ارا أزمٍذ ثؼ١ذا ػٓ ا٨خزجبس، فمذ ٠ن١غ رمذِه ٨ٚ ٠ّىٓ اعزشدادٖ

 .ك ِٓ اعبثبره لجً اسعبٌٙبرؾم .1

 .. ثّغشد ا٨ٔزٙبء ِٓ ا٨خزجبس ٚاخز١بس اسعبي" ٨ ٠ّىٕه اٌؼٛدح ٌّشاعؼخ اعبثبره"2
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 ٠ّزٕغ رّبِبً اعزخذاَ أٞ رطج١ك ٠غّؼ ثزغغ١ً اٌؾبؽخ )ف١ذ٠ٛ( أٚ اٌزمبه فٛس ِٕٙب .3
Screenshot  

رٌه ٠ئدٜ اٌٝ فقً آداٖ ٠ّزٕغ رّبِبً فزؼ أٞ رطج١ك أٚ ٔبفزح غ١ش ؽبؽخ ا٨خزجبس ٨ْ  .4
 .اٌزٛص١ك )اٌىب١ِشا( ِّب ٠ؼشك اخزجبسن ٧ٌٌغبء

٠غت ِشاػبح )صجبد اٌغغُ ٚاٌؼ١ٓ ثمذس ا٦ِىبْ ٚاٌغٍٛط فٟ ٚمؼ١خ رغّؼ ثبظٙبس اٌٛعٗ  .1
 .ٚاٌىزف١ٓ اصٕبء آداء ا٨خزجبس، ٚرٌه ٌؼذَ اٌخشٚط ِٓ وبدس وب١ِشا اٌزٛص١ك اصٕبء ا٨خزجبس
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: اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ ٚاٌّٛػٛػ١خ لافز١به اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ صبٌضبً 
 إٌّظِٛخ الاكاه٠خ

 

ٚػٛاثؾ ِٛػٛػ١خ ٌزٍٛؼخ كائوح افز١به الأوفبء ِٓ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  آ١ٌبدرُ ط١بغخ 
اٌّزٕٛػخ وّل٠و٠ٓ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي اػزّلد  الإكاه٠خاٌزله٠ٌ ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف 

 ِب ٠ٍٟ: ػٍٝ
 ِ ؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ٌم١بً وفبءح اٌّزملَ ِٓ فلاي ِظفٛفخ اٌّؼب١٠و ط١بغخ

اٌم١ب١ٍخ اٌّٛؽلح ٌٚىٓ رٛى٠غ اٌلهعبد ٌىً ِؼ١به ٠قزٍف ػٓ ِض١ٍٗ اٌّطٍٛة 
ٌٛظ١فخ آفوٞ ؽجمب ٌطج١ؼخ وً ٚظ١فخ.  فّضلا ٠ّضً ِؼ١به اعبكح اٌٍغخ 

لح الأعٕج١خ أ١ّ٘خ ٌىً اٌٛظبئف ثَٕت ِقزٍفخ ؽجمب ٌطج١ؼخ اٌّووي أٚ اٌٛؽ
فمل ٠ىْٛ اٌٛىْ إٌَجٟ لأ١ّ٘خ ٘نا اٌّؼ١به فٟ ؽبٌخ افز١به ِل٠و اٌّووي 
اٌوئ١َٟ ٌٍؼلالبد اٌل١ٌٚخ أػٍٟ ِٓ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٕفٌ اٌّؼ١به فٟ ؽبٌخ 

 ٍج١ً اٌّضبي. ػٍٝ الاٍزوار١غٟافز١به ِل٠و ٚؽلح اٌزقط١ؾ 
  ِٓ اٌقجواء ِٓ ث١ٓ وجبه الأٍبرنح ثبٌغبِؼخ ِٚٓ ِرشى١ً ٌغبْ ِؾب٠لح ٓ

اٌٟ ٔٛاة هئ١ٌ اٌغبِؼخ لافز١به  ثبلإػبفخاكاه٠خ ٍبثمخ  َِئ١ٌٚخرٌٟٛ 
ِٕٚبلشخ عبكح ِغ اٌّزملَ ٚالاٍزّبع ِمبثٍخ شقظ١خ  ػٍٝثٕبء  الأوفؤ

 ٌوإ٠زٗ فٟ رط٠ٛو اٌمطبع اٌّزملَ ٌٗ.
  ػٍٝالاػلاْ ػٓ اٌٛظبئف ٚاٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ اٌزفظ١ٍٟ ِٚؼب١٠و الافز١به 

ل لاٍزمجبي أٚهاق اٌّوشؾ١ٓ ١ِٚؼبك ٌٍّمبثلاد ِٛلغ اٌغبِؼخ ِغ رؾل٠ل ِٛػ
 اٌشقظ١خ.

 

C1 اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌلأكاء اٌّئٍَٝ -ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ  -   
 

ــــــل٠و  رم
 اٌٍغٕخ

اٌــــــــٛىْ 
 إٌَجٝ

ــــــخ  ــــــواد اٌفوػ١ اٌّئش
 )ِئشواد إٌغبػ(

اٌّئشـــــــــــــــو 
 اٌّؼ١به اٌوئ١َٟ

ــُ  ــزُ اٍــزجؼبك ِــٓ ٌ ٠
٠َزٛفٟ ٘ـنا اٌشـوؽ 
ِــــٓ ٚالــــغ اٌَــــغً 

 ظ١فٟ ٚالأوــبك٠ّٟاٌــٛ
ـــــياءاد اٚ  ـــــٛك ع )ٚع

 ػمٛثبد(

ٍـــغً ٚظ١فـــٟ ٠شـــٙل  .٢
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ــياءاد  .٠ ــوع ٌٍغ ػــلَ اٌزؼ
اٌزؤك٠ج١ــــخ أٚ اٌؼمٛثــــبد 
ـــب٠ب  ـــٟ اٌمؼ ـــخ ف اٌغٕبئ١

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَــــٓ اٌَــــ١و
ٚاٌَـــــــــــــٍٛن 
ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
ــــً اٌى١ٍــــخ  كاف

 ٚفبهعٙب
  الاٌزـــياَ ثـــآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼــــــب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شـــٙبكح اٌؾظـــٛي ػٍـــٝ  .٢
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فـٟ أؽـل 

 رقظظبد اٌّووي .

شـــٙبكاد ١ِٕٙـــخ افـــوٞ  .٠
ماد اٌظـــٍخ ثبٌزقظـــض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفـبءح 
ــــــــــــخ  اٌؼ١ٍّ

 ٚاٌفىو٠خ
اٌؾــل الألظــٝ 

 كهعخ( ٠5)
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 10% 

10% 

5% 

شـــٙبكاد رـــله٠ت فـــٟ  .٢
ـــبي اٌّووـــي/  ـــٌ ِغ ٔف

 اٌٛؽلح

صمــخ فــٟ ٔفــٌ فجــوح ِٛ .٠
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

ــــت  .٠ أٔشــــطخ/أثؾبس /وز
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ــــخ ــــبهاد ف١ٕ ِٙ
 ِزقظظخ

 

 
100% 

 15% 

 

شــٙبكاد اٌؾظــٛي ػٍــٝ  .٢
ــــــــخ /  ــــــــٛائي رمل٠و٠ ع
رشـغ١ؼ١خ /ثـواءح افزـواع 

 /ِشبه٠غ ثؾض١خ

  ــــــــــــبه٠غ اٌّش
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١ـخ ٚاؽـلح  .٢ 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

ـــبى كٚهاد  .٠ ـــٙبكاد اعز١ ش
رله٠ج١خ ِٛصمـخ فـٟ ٘ـنٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّـــــبَ ثٍغـــــخ
اعٕٔج١ـــخ ٚاؽـــلح 

 ػٍٝ الألً

 20% 

 

ـــبى كٚهاد  -٢ ـــٙبكاد اعز١ ش
رله٠ج١ـــخ ِئٍ٘ـــخ ؽل٠ضـــخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمــــبْ ِٙــــبهاد
ــٟ  ــت الاٌ اٌؾبٍ
ٚاٍـــــــــــزقلاَ 
اٌٍٛــــــــــــــبئؾ 
الاٌىزو١ٔٚــــــــــخ 

 ضخاٌؾل٠

فطبة ِٛصـك ِـٓ اٌى١ٍـخ  .1 5% 
ثَــبثمخ الأشــطخ اٌزــٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشــبهوخ فــ
ـــــــــــــطخ  الأٔش
 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشــــــــبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشــــــو فــــــٟ 
اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 
ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚـــــــخ 
ــــــبي  ــــــٝ ِغ ف
ــــــــــــض  اٌزقظ

 اٌّطٍٛة

شـــٙبكاد ِٛصمـــخ ثبلأثؾـــبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشــبهوخ فـــ
ـــــــــــئرّواد  اٌّ

١خ ِؾ١ٍخ اٚ اٌؼٍّ
 ك١ٌٚخ

 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  ) 
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اٌّشـــبهوخ فـــٟ ٚػـــغ  .٢ 35% 
اٌقطـــــخ الاٍـــــزوار١غ١خ 
ـــــــخ  ـــــــخ ٌٍى١ٍ ٚاٌزٕف١ن٠

 اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جـخ فـٟ  .٠

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠ـــخ ٚلـــلهح
ػٍـــٝ اٌزقطـــ١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفـبءح 
اٌزٕظ١ّ١ــــــــخ 

ــــــــبها د ٚاٌّٙ
ــــــــــــخ  الإكاه٠

 ٚاٌم١بك٠خ
اٌؾــل الألظــٝ 

 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .٢ 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزـوح ر١ٌٛـٗ

ــً  ــزُ رؾى١ّٙــب ِــٓ لج ٠ٚ
ـــٝ  ـــخ ِزقظظـــخ ػٍ ٌغٕ
ـــــــخ اٚ  َِـــــــزٜٛ اٌى١ٍ

 اٌغبِؼـخ

  ٝاٌمـــــلهح ػٍـــــ
ـــــؾ  ـــــغ فط ٚػ

 رٕف١ن٠خ ٌٍؼًّ

ـــــــــٟ  .1 20%  اٌّشـــــــــبهوخ ف
ــــــٛكح  ــــــوٚػبد اٌغ ِش
ٚاٌزطــ٠ٛو ػٍــٝ َِــزٛٞ 

 اٌغبِؼخ اٌى١ٍخ اٚ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .2

أٔظّــخ اٌغــٛكح ٚ اٌغــٛكح 
 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّـبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

ـــخ  .٢ 20%  ـــواِظ رله٠ج١ ـــبى ث اعز١
ــــــــخ  ِؼزّــــــــلح ِٚئٍ٘
لاوزَبة ِٙبهاد اٌم١ـبكح 

 : الإكاه٠خ
ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -

 الاىِبد
ارقـــبم اٌمـــواه ٚ ؽـــً  -

 اٌّشىلاد
اٌغٛأــــت اٌّب١ٌــــخ ٚ  -

ْٔٛ اٌمب١ٔٛٔـــــــــخ/لب
 رٕظ١ُ اٌغبِؼبد

ِٙـــــبهاد اٌزٛاطـــــً  -
ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 

 فو٠ك
 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٠
َِزٜٛ اٌمَـُ اٌؼٍّـٟ 
اٌقــبص ثــٗ اٚ اٌى١ٍــخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
ــخ فــٟ  .٠ اٌّشــبهوخ ثفبػ١ٍ

ــــخاٌٍغــــبْ  فــــٟ  الإكاه٠
 اٌى١ٍخ اٚاٌغبِؼخ

ــوح  .4 ــله٠ت /فج ــٙبكاد ر ش
ِٛصمـــــخ فـــــٟ اػّـــــبي 

ٌٍّٕبطـت ماد   اٌز٠َٛك
 اٌظٍخ 

  ٝاٌمـــــلهح ػٍـــــ
ـــــــــــــــ١ُ  اٌزٕظ
ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
ــ٠ٛو  ــبه٠و ٚرط اٌزم

 الاكاء

 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : ) 
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رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ
 )ِئشواد إٌغبػ(

 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح 

اء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ػّل
 ِغ اٌّوشؼ ِٓ لجً

ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -٢
 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ )اٌّمبثٍخ 
اٌشقظ١خ( اٌلهعخ 

 ٔمطخ( ٢٢الألظٝ )

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -٢ 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً 
ِغ ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ 

 ٌؾً اٌّشبوً

  ًِٙبهاد اٌزٛاط
 ٚؽً اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -٢ 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ 
رؾذ اٌؼغؾ فٝ 

 أوضو ِٓ ٍِف 

  ٌٝاٌضجبد الإٔفؼب
ٚاٌملهح ػٍٝ 
 اٌؼًّ رؾذ ػغؾ 

 

اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -٢ 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

 ٔمطخ( ٢٢ىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )اٌّؼ١به اٌ 
 

 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )
٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ  ٍِؾٛظخ:

 ٌٗ اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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 ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ  - 
  C2 ٚاٌّؼوف١خ  ىزو١ٔٚخاٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍقلِبد الإٌ

 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

اٌّئشواد اٌفوػ١خ )ِئشواد 
 إٌغبػ(

اٌّئشو 
 اٌّؼ١به اٌوئ١َٟ

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا 
اٌشوؽ ِٓ ٚالغ 
اٌَغً اٌٛظ١فٟ 

)ٚعٛك  ٚالأوبك٠ّٟ
 عياءاد اٚ ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل ثبٌٕيا٘خ  .٠
 ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .4
زؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد اٌغٕبئ١خ اٌ

 فٟ اٌمؼب٠ب اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  َٓؽ
ا١ٌَو 

ٚاٌٍَٛن 
ٚاٌَّؼخ 

اٌط١جخ 
كافً 
اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  َالاٌزيا

ثآكاة 
إٌّٙخ 

 ٚإٌيا٘خ

 أٚلا: ِؼب١٠و ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ  .٠
اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل رقظظبد 

 اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ ماد  .4
 ظض اٌّطٍٛة .اٌظٍخ ثبٌزق

  اٌقجوح
  اٌؼ١ٍّخ

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌفىو٠خ
 ٠5اٌؾل الألظٝ )

 كهعخ(
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .4
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ ِغبي  .5
 اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .6
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ١ٌب(كٚ

  ِٙبهاد
ف١ٕخ 

 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ عٛائي  .٠
رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ /ثواءح 

 افزواع /ِشبه٠غ ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي
اٌزمل٠و٠خ 

فٝ ِغبي 
 اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح ػٍٝ  .٠ 10% 
 الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد رله٠ج١خ  .4

 َثٍغخ  الإٌّب
اعٕٔج١خ 

ٚاؽلح ػٍٝ 
 الألً
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 ِٛصمخ فٟ ٘نٖ اٌٍغخ

 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد رله٠ج١خ  -٢
 ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ْارمب
ِٙبهاد 

اٌؾبٍت 
الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .2 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ شبهن 

 ف١ٙب .

  اٌّشبهوخ
فٟ 

الأٔشطخ 
اٌّقزٍفخ 

 ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 

اٌّغلاد 
اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ/كٌٚ
٠خ فٝ 

ِغبي 
اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  اٌّشبهوخ
فٟ 

اٌّئرّواد 
اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

 ٔمطخ( ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  ) 

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ اٌقطخ  .٠ 35% 
١غ١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ الاٍزوار

 ٌٍى١ٍخ اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ فٟ  .4

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ
ٚللهح ػٍٝ 

اٌزقط١ؾ 
الاٍزوار١غ

 ٞ 
 

 
 

 صبٌضب :
ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٙبهاد 

 ٚاٌم١بك٠خ الإكاه٠خ
 ٠5اٌؾل الألظٝ )

 كهعخ(
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .٠ 25% 
٠ٚزُ  ١ٌٍٗٛؽلح فلاي فزوح رٌٛ

رؾى١ّٙب ِٓ لجً ٌغٕخ 
ِزقظظخ ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼـخ

  ٍٝاٌملهح ػ
ٚػغ فطؾ 

رٕف١ن٠خ 
 ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚػبد  .3 20%    ٟفجوح ف
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اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .4
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ

اػّبي 
اٌزط٠ٛو 
 ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ ِؼزّلح  .5 20% 
ِٚئٍ٘خ لاوزَبة ِٙبهاد 

 : الإكاه٠خاٌم١بكح 
ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -

 الاىِبد
ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -

 اٌّشىلاد
اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -

اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ رٕظ١ُ 
 اٌغبِؼبد

ٚ ِٙبهاد اٌزٛاطً اٌفؼبي  -
 اٌؼًّ ػّٓ فو٠ك

 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

ظت اكاهٞ ػٍٝ شغً ِٕ .6
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌٍغبْ  .2

 فٟ اٌى١ٍخ اٚاٌغبِؼخ الإكاه٠خ
شٙبكاد رله٠ت /فجوح ِٛصمخ  .8

فٟ اػّبي اٌز٠َٛك  
 ٌٍّٕبطت ماد اٌظٍخ 

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ 
ٚاػلاك 

اٌزمبه٠و 
ٚرط٠ٛو 

 الاكاء

 ٔمطخ(٠5ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )اٌّغّٛع اٌىٍٟ  

 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 اٌوئ١َٟ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح 
ػّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ِغ 

 اٌّوشؼ ِٓ لجً
ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -٠

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
زّواه فٝ الاٍ

اٌؼًّ ٌفزواد 
 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 

اٌشقظ١خ( 
اٌلهعخ الألظٝ 

 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -٠ 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ 
ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 

 اٌّشبوً

  ِٙبهاد
اٌزٛاطً ٚؽً 

 اٌّشبوً

 

100% 
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اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -٠ 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 

اِىب١ٔبد ػٍٝ 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ رؾذ 
اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 

 ٍِف 

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 

 

اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -٠ 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : ) 
 

 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )

لهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ ٠زُ رٛى٠غ اٌ ٍِؾٛظخ:
 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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C3 زٕف١نٜ ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌ -   
 اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍزله٠ت اٌَّزلاَ

 
رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

اٌّئشواد اٌفوػ١خ       
 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ  )ِئشواد إٌغبػ(  

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا اٌشوؽ 
ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ
)ٚعٛك عياءاد اٚ 

 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .5
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .6
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 
اٌغٕبئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب 

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَٓ ا١ٌَو
ٚاٌٍَٛن 

اٌط١جخ ٚاٌَّؼخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .5
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ  .6
ماد اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌفىو٠خ

ٝ اٌؾل الألظ
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .2
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .8
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .9
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .٠
عٛائي رمل٠و٠خ / 

افزواع  رشغ١ؼ١خ /ثواءح
 /ِشبه٠غ ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .5 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .6
رله٠ج١خ ِٛصمخ فٟ ٘نٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 ػٍٝ الألً



172

 

 174 

 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 صمخِٚٛ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .3 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشبهوخ ف
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 
اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ 
فٝ ِغبي 

اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .5 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 
ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ 

 اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ فٟ  .6

 ر١غٟاٌزقط١ؾ الاٍزوا

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ٚاٌم١بك٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .٠ 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ

٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 
َِزٜٛ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼـخ

 ػٍٝ ٚػغ  اٌملهح
فطؾ رٕف١ن٠خ 

 ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ  .5 20% 
ِشوٚػبد اٌغٛكح 
ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ َِزٛٞ 

 اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .6

أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 
 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ  .9 20% 
ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 

  :الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 
ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -

 الاىِبد

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
اٌزمبه٠و ٚرط٠ٛو 

 الاكاء
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ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -
 اٌّشىلاد

اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -
اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ 
 رٕظ١ُ اٌغبِؼبد

ِٙبهاد اٌزٛاطً  -
ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 

 فو٠ك
 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٢٢
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
ثفبػ١ٍخ فٟ  اٌّشبهوخ .٢٢

فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 
 اٚاٌغبِؼخ

شٙبكاد رله٠ت /فجوح  .٢٠
ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 اٌظٍخ 
  

 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )
 
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌفوػ١خ    اٌّئشواد       
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 اٌوئ١َٟ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح 
ػّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ِغ اٌّوشؼ ِٓ لجً
ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -٠

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 
( اٌشقظ١خ

اٌلهعخ الألظٝ 
 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -٠ 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً 
ِغ ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ 

 ٌؾً اٌّشبوً

  ِٙبهاد
اٌزٛاطً ٚؽً 

 اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -٠ 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ 
رؾذ اٌؼغؾ فٝ 

 أوضو ِٓ ٍِف 

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ملهح ػٍٝ ٚاٌ
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -٠ 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : ) 
 

 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )
٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ  ٍِؾٛظخ:

 ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



175

 

 177 

C4 اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ ٚاٌشّٛي  –ؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ ِ -
 اٌّبٌٝ

 
رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

اٌّئشواد اٌفوػ١خ       
 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ )ِئشواد إٌغبػ(   

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٘نا اٌشوؽ  ٠َزٛفٟ

ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ
)ٚعٛك عياءاد اٚ 

 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .2
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .8
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 
اٌغٕبئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب 

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَٓ ا١ٌَو
ٚاٌٍَٛن 

ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌيا٘خإٌّٙخ ٚ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .2
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ ماد  .8
اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌفىو٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

 شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ .٢٢
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .٢٢
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .٢٠
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .4
عٛائي رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ 
/ثواءح افزواع /ِشبه٠غ 

 ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

 مل٠و٠خ اٌغٛائي اٌز
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .2 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .8
رله٠ج١خ ِٛصمخ فٟ ٘نٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 ػٍٝ الألً
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 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

اَ ٚاٍزقل
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .4 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشبهوخ ف
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 
اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ 
فٝ ِغبي 

اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .2 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 
ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ 

 اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ فٟ  .8

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 ضب :صبٌ
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ٚاٌم١بك٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .4 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ

٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 
 َِزٜٛ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼـخ

  ٍٝاٌملهح ػ
ٚػغ فطؾ 

 رٕف١ن٠خ ٌٍؼًّ

ػبد اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚ .7 20% 
اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .8
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ  .٢٠ 20% 
ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 

 : الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 
ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -

 الاىِبد
ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
اٌزمبه٠و ٚرط٠ٛو 

 الاكاء
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 اٌّشىلاد
اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -

اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ رٕظ١ُ 
 اٌغبِؼبد

ِٙبهاد اٌزٛاطً  -
ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 

 فو٠ك
 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٢4
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ  .٢5

فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 
 اٚاٌغبِؼخ

بكاد رله٠ت /فجوح شٙ .٢6
ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 اٌظٍخ 
  

 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )
 
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 ٟاٌوئ١َ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح 
ػّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ِغ 

 اٌّوشؼ ِٓ لجً
ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -4

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 

اٌشقظ١خ( 
اٌلهعخ الألظٝ 

 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -4 25% 
ٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ ا

ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 
 اٌّشبوً

  ِٙبهاد
اٌزٛاطً ٚؽً 

 اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -4 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ رؾذ 
اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 

 ٍِف 

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -4 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

  
 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )

 
 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )

٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ  ٍِؾٛظخ:
 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



179

 

 181 

C5 ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ –   
 اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزلاَ

 
رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

اٌّئشواد اٌفوػ١خ       
 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ )ِئشواد إٌغبػ(   

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا اٌشوؽ 
ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ

اد اٚ )ٚعٛك عياء
 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .9
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .٢٢
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 
اٌغٕبئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب 

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَٓ ا١ٌَو
ٚاٌٍَٛن 

ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .9
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ ماد  .٢٢
اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌفىو٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .٢٠
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .٢4
 ٛؽلح ِغبي اٌّووي/ اٌ

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .٢5
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .5
عٛائي رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ 
/ثواءح افزواع /ِشبه٠غ 

 ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .9 10% 
 الألً )ِمبثلاد( ػٍٝ

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .٢٢
رله٠ج١خ ِٛصمخ فٟ ٘نٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 ػٍٝ الألً
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 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

١خ فطبة ِٛصك ِٓ اٌىٍ .5 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشبهوخ ف
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 
اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ 
فٝ ِغبي 

اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5ّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )اٌّغ

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .9 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 
ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ 

 اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ  .٢٢

فٟ اٌزقط١ؾ 
 الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ١بك٠خٚاٌم

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .5 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ

٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 
 َِزٜٛ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼـخ

  ٍٝاٌملهح ػ
ٚػغ فطؾ 

 رٕف١ن٠خ ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚػبد  .9 20% 
اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  اعز١بى .11
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ  .٢2 20% 
ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 

 : الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
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ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -
 الاىِبد

ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -
 اٌّشىلاد

اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -
اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ رٕظ١ُ 

 ؼبداٌغبِ
ِٙبهاد اٌزٛاطً  -

ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 
 فو٠ك

 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٢8
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ  .٢9

فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 
 اٚاٌغبِؼخ

شٙبكاد رله٠ت /فجوح  .٠٢
ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 ٌظٍخ ا

اٌزمبه٠و ٚرط٠ٛو 
 الاكاء

  
 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )

 
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 اٌوئ١َٟ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد 

ػّلاء اٌَبكح 
اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ِغ اٌّوشؼ ِٓ لجً

ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ 
 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 

اٌشقظ١خ( 
اٌلهعخ الألظٝ 

 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ 
ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 

 اٌّشبوً

  ِٙبهاد
طً ٚؽً اٌزٛا

 اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ رؾذ 
اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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  ٍِف 

اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

  
 ٔمطخ( ٢٢ه اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )اٌّؼ١ب

 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )
٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ  ٍِؾٛظخ:

 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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C6 ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ -  
ٌوئ١َٝ ٌٍؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚشئْٛ اٌٛافل٠ٓاٌّووي ا  

 
رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

اٌّئشواد اٌفوػ١خ       
 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ )ِئشواد إٌغبػ(   

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا اٌشوؽ 
ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ
)ٚعٛك عياءاد اٚ 

 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .٢٢
 َ.ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزيا

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .٢٠
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 
اٌغٕبئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب 

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَٓ ا١ٌَو
ٚاٌٍَٛن 

ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .٢٢
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

١ٕٙخ افوٞ ماد شٙبكاد ِ .٢٠
اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌفىو٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .٢6
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .٢2
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .٢8
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 

ّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ اٌ
 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .6
عٛائي رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ 
/ثواءح افزواع /ِشبه٠غ 

 ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .٢٢ 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .٢٠
ٛصمخ فٟ ٘نٖ رله٠ج١خ ِ

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 ػٍٝ الألً
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 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .6 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

 ٟاٌّشبهوخ ف 
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 
اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 
ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ فٝ 
ِغبي اٌزقظض 

 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .٢٢ 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 
ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ 

 اٚاٌغبِؼخ
اعز١بى كٚهاد رله٠جخ  .٢٠

فٟ اٌزقط١ؾ 
 الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ٚاٌم١بك٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ رمل٠ُ  .6 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ
٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 
َِزٜٛ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼـخ

  اٌملهح ػٍٝ ٚػغ
فطؾ رٕف١ن٠خ 

 ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚػبد  .11 20% 
اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .12
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 خاٌشبٍِ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ  .٠٢ 20% 
ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 

 : الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 
ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -

 الاىِبد
ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
به٠و ٚرط٠ٛو اٌزم

 الاكاء
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 اٌّشىلاد
اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -

اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ 
 رٕظ١ُ اٌغبِؼبد

ِٙبهاد اٌزٛاطً  -
ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 

 فو٠ك
 هح اٌٛلذاكا -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٠٠
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ  .٠٠

فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 
 اٚاٌغبِؼخ

شٙبكاد رله٠ت /فجوح  .٠4
ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 اٌظٍخ 
  

 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد 
اٌَبكح ػّلاء 
اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ِغ 

 اٌّوشؼ ِٓ لجً
ي اٌّمبثٍخ ِٓ فلا -5

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 

اٌشقظ١خ( 
اٌلهعخ 

 ٢٢الألظٝ )
 ٔمطخ(

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -5 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ 
ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 

 اٌّشبوً

  ًِٙبهاد اٌزٛاط
 ٚؽً اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -5 25% 
ٚارقبم اٌمواه  إٌفٌ

ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ رؾذ 
اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 

 ٍِف 

  ٌٝاٌضجبد الإٔفؼب
ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -5 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

  
 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )

 
 كهعخ( 6٢عبد: )اعّبٌٝ اٌله

٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ  ٍِؾٛظخ:
 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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C7 ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ -  
 اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ اٌّغزّؼ١خ

 
رمل٠و 

 غٕخاٌٍ
اٌٛىْ 

 إٌَجٝ
اٌّئشواد اٌفوػ١خ       

 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ )ِئشواد إٌغبػ(   

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا اٌشوؽ 
ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ
)ٚعٛك عياءاد اٚ 

 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .٢٠
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .٢4
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 

بئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب اٌغٕ
 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

  ؽَٓ ا١ٌَو
ٚاٌٍَٛن 

ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .٢٠
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ ماد  .٢4
اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 ٍ١ّخاٌقجوح اٌؼ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌفىو٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .٢9
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .٠٢
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .٠٢
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .2
عٛائي رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ 
/ثواءح افزواع /ِشبه٠غ 

 ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .٢٠ 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .٢4
رله٠ج١خ ِٛصمخ فٟ ٘نٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 الألًػٍٝ 
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 20% 

 

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .7 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشبهوخ ف
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 

اٌّغلاد 
اٌؼ١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ 
فٝ ِغبي 

اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ 
 اٚ ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .٢٠ 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌزٕف١ن٠
 اٚاٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ  .٢4
فٟ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ٚاٌم١بك٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .2 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ

ٙب ِٓ لجً ٠ٚزُ رؾى١ّ
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 
َِزٜٛ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼـخ

  ٍٝاٌملهح ػ
ٚػغ فطؾ 

 رٕف١ن٠خ ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚػبد  .13 20% 
اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .14
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

ِظ رله٠ج١خ اعز١بى ثوا .٠5 20%    ٍٝاٌملهح ػ
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ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 
 : الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 

ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -
 الاىِبد

ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -
 اٌّشىلاد

اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -
اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ رٕظ١ُ 

 اٌغبِؼبد
ِٙبهاد اٌزٛاطً  -

ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 
 فو٠ك

 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٠6
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 
اٌقبص ثٗ اٚ اٌى١ٍخ اٚ 

 اٌغبِؼخ
اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ  .٠2

فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 
 اٚاٌغبِؼخ

شٙبكاد رله٠ت /فجوح  .٠8
ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 اٌظٍخ 

اٌزٕظ١ُ 
ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
اٌزمبه٠و ٚرط٠ٛو 

 الاكاء

  
 ٔمطخ(٠5ه : )اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١ب

 
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 اٌوئ١َٟ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد 
اٌَبكح ػّلاء 
اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ِغ اٌّوشؼ ِٓ لجً
ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -6

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 

ٌفزواد  اٌؼًّ
 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
اٌشقظ١خ 
)اٌّمبثٍخ 

اٌشقظ١خ( 
اٌلهعخ الألظٝ 

 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -6 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ 
ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 

 اٌّشبوً

  ِٙبهاد
اٌزٛاطً ٚؽً 

 اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -6 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 

ؼ ٌٍؼًّ رؾذ اٌّوش

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 
 ٍِف 

 

اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -6 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

  
 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )

 
 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )

ٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّزملَ ٌٗ ٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕ ٍِؾٛظخ:
 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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ِؼب١٠و افز١به اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ -   
 C8اٌّووي اٌوئ١َٝ ٌٍّواوي/اٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ ماد اٌطبثغ اٌقبص 

 
رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

اٌٛىْ 
 إٌَجٝ

ٌفوػ١خ اٌّئشواد ا      
 اٌّؼ١به اٌّئشو اٌوئ١َٟ )ِئشواد إٌغبػ(   

٠زُ اٍزجؼبك ِٓ ٌُ 
٠َزٛفٟ ٘نا اٌشوؽ 
ِٓ ٚالغ اٌَغً 
 اٌٛظ١فٟ ٚالأوبك٠ّٟ
)ٚعٛك عياءاد اٚ 

 ػمٛثبد(

ٍغً ٚظ١فٟ ٠شٙل  .٢5
 ثبٌٕيا٘خ ٚالاٌزياَ.

ػلَ اٌزؼوع ٌٍغياءاد  .٢6
اٌزؤك٠ج١خ أٚ اٌؼمٛثبد 
اٌغٕبئ١خ فٟ اٌمؼب٠ب 

 اٌّقٍخ ثبٌشوف.

 َا١ٌَو ؽ ٓ
ٚاٌٍَٛن 

ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ 
كافً اٌى١ٍخ 

 ٚفبهعٙب
  الاٌزياَ ثآكاة

 إٌّٙخ ٚإٌيا٘خ

أٚلا: ِؼب١٠و 
 ؽبوّخ

 5% 

 

10% 

شٙبكح اٌؾظٛي ػٍٝ  .٢5
كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أؽل 

 رقظظبد اٌّووي .

شٙبكاد ١ِٕٙخ افوٞ ماد  .٢6
اٌظٍخ ثبٌزقظض 

 اٌّطٍٛة .

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

 

 صب١ٔب : 
ِؼب١٠و اٌىفبءح 

١ٍّخ اٌؼ
 ٚاٌفىو٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 
 10% 

10% 

5% 

شٙبكاد رله٠ت فٟ ٔفٌ  .٠٠
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح

فجوح ِٛصمخ فٟ ٔفٌ  .٠٠
 ِغبي اٌّووي/ اٌٛؽلح 

أٔشطخ/أثؾبس /وزت  .٠4
ِٕشٛهح ماد طٍخ ثّغبي 
اٌّووي/ اٌٛؽلح )ِؾ١ٍب اٚ 

 ك١ٌٚب(

  ِٙبهاد ف١ٕخ
 ِزقظظخ

 

 15% 

 

شٙبكاد اٌؾظٛي ػٍٝ  .8
رمل٠و٠خ / رشغ١ؼ١خ عٛائي 

/ثواءح افزواع /ِشبه٠غ 
 ثؾض١خ

  اٌّشبه٠غ
 اٌجؾض١خ

  اٌغٛائي اٌزمل٠و٠خ
 فٝ ِغبي اٌؼًّ

اعبكح ٌغخ اعٕج١خ ٚاؽلح  .٢5 10% 
 ػٍٝ الألً )ِمبثلاد(

شٙبكاد اعز١بى كٚهاد  .٢6
رله٠ج١خ ِٛصمخ فٟ ٘نٖ 

 اٌٍغخ

  الإٌّبَ ثٍغخ
اعٕٔج١خ ٚاؽلح 

 ػٍٝ الألً
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 20% 

 

 شٙبكاد اعز١بى كٚهاد -٢
رله٠ج١خ ِئٍ٘خ ؽل٠ضخ 

 ِٚٛصمخ

 ػوع رمل٠ّٟ -2

  ارمبْ ِٙبهاد
اٌؾبٍت الاٌٟ 

ٚاٍزقلاَ 
اٌٍٛبئؾ 

الاٌىزو١ٔٚخ 
 اٌؾل٠ضخ

فطبة ِٛصك ِٓ اٌى١ٍخ  .8 5% 
ثَبثمخ الأشطخ اٌزٝ 

 شبهن ف١ٙب .

  ٟاٌّشبهوخ ف
الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشبهوخ /   اػّبي إٌشو ِٛصمخ 5% 
إٌشو فٟ 

١ّخ اٌّغلاد اٌؼٍ
ِؾ١ٍخ/ك١ٌٚخ 

فٝ ِغبي 
اٌزقظض 
 اٌّطٍٛة

شٙبكاد ِٛصمخ ثبلأثؾبس  5% 
 اٌّملِخ

  ٟاٌّشبهوخ ف
اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍخ اٚ 
 ك١ٌٚخ

  
 ٔمطخ(          ٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به:  )

اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ  .٢5 35% 
اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 
ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ 

 اٚاٌغبِؼخ
له٠جخ اعز١بى كٚهاد ر .٢6

فٟ اٌزقط١ؾ 
 الاٍزوار١غٟ

  مٚ هإ٠خ ٚللهح
ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ 
 

 
 

 صبٌضب :
 

ِؼب١٠و اٌىفبءح 
اٌزٕظ١ّ١خ 
ٚاٌّٙبهاد 

 الإكاه٠خ
 ٚاٌم١بك٠خ

اٌؾل الألظٝ 
 كهعخ( ٠5)
 

100% 

رمل٠ُ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ  .8 25% 
 ٌٍٛؽلح فلاي فزوح ر١ٌٛٗ

٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
ٌغٕخ ِزقظظخ ػٍٝ 

 ٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼـخَِزٜٛ ا

  ٍٝاٌملهح ػ
ٚػغ فطؾ 

 رٕف١ن٠خ ٌٍؼًّ

اٌّشبهوخ فٟ ِشوٚػبد  .15 20% 
اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 
 َِزٛٞ اٌى١ٍخ اٚ اٌغبِؼخ

اعز١بى كٚهاد رله٠جخ ػٍٟ  .16
أٔظّخ اٌغٛكح ٚ اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ

  فجوح فٟ اػّبي
 اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح

اعز١بى ثواِظ رله٠ج١خ  .٠9 20% 
ِؼزّلح ِٚئٍ٘خ لاوزَبة 

 : الإكاه٠خِٙبهاد اٌم١بكح 

  ٍٝاٌملهح ػ
اٌزٕظ١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاػلاك 
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ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح  -
 الاىِبد

ارقبم اٌمواه ٚ ؽً  -
 اٌّشىلاد

اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ  -
اٌمب١ٔٛٔخ/لبْٔٛ رٕظ١ُ 

 اٌغبِؼبد
ِٙبهاد اٌزٛاطً  -

ٚ اٌؼًّ ػّٓ اٌفؼبي 
 فو٠ك

 اكاهح اٌٛلذ -
 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -
 افوٞ -

شغً ِٕظت اكاهٞ ػٍٝ  .٠٢
َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼٍّٟ 

ى١ٍخ اٚ اٌقبص ثٗ اٚ اٌ
 اٌغبِؼخ

اٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ  .٠٢
فٟ اٌى١ٍخ  الإكاه٠خاٌٍغبْ 

 اٚاٌغبِؼخ
شٙبكاد رله٠ت /فجوح  .٠٠

ِٛصمخ فٟ اػّبي 
اٌز٠َٛك  ٌٍّٕبطت ماد 

 اٌظٍخ 

اٌزمبه٠و ٚرط٠ٛو 
 الاكاء

  
 ٔمطخ(٠5اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : )

 
 

رمل٠و 
 اٌٍغٕخ

ْ اٌٛى
 إٌَجٝ

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ          
 )ِئشواد إٌغبػ(         

اٌّئشو 
 اٌوئ١َٟ

 اٌّؼ١به

اٌزؼوف ػٍٝ مٌه ِٓ  -٢ 25% 
فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح 
ػّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ِغ 

 اٌّوشؼ ِٓ لجً
ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ  -2

 اٌشقظ١خ

  ٍٝاٌملهح ػ
الاٍزّواه فٝ 
اٌؼًّ ٌفزواد 

 ؽ٠ٍٛخ

 

هاثؼب: اٌَّبد 
ٌشقظ١خ ا

)اٌّمبثٍخ 
اٌشقظ١خ( 

اٌلهعخ الألظٝ 
 ٔمطخ( ٢٢)

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -2 25% 
اٌّوشؼ ٌٍزٛاطً ِغ 
ا٢فو٠ٓ ٚآ١ٌبرٗ ٌؾً 

 اٌّشبوً

  ِٙبهاد
اٌزٛاطً ٚؽً 

 اٌّشبوً

 

100% 

اٌملهح ػٍٝ ػجؾ  -2 25% 
إٌفٌ ٚارقبم اٌمواه 
ا١ٌٍَُ ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اِىب١ٔبد 
اٌّوشؼ ٌٍؼًّ رؾذ 
اٌؼغؾ فٝ أوضو ِٓ 

 ٍف ِ

  اٌضجبد
الإٔفؼبٌٝ 

ٚاٌملهح ػٍٝ 
اٌؼًّ رؾذ 

 ػغؾ 
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اٌّظٙو اٌؼبَ وؼؼٛ  -2 25% 
١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضً 

 ٚؽلح / ِووي ِز١ّي

 َاٌّظٙو اٌؼب 

 ٔمطخ( ٢٢اٌّؼ١به اٌىٍٝ ٌٕمبؽ اٌّؼ١به : ) 

 
 كهعخ( 6٢اعّبٌٝ اٌلهعبد: )

ملَ ٌٗ ٠زُ رٛى٠غ اٌلهعبد ؽجمب ٌٕٛػ١خ ٚرقظض اٌٛؽلح / اٌّووي اٌّز ٍِؾٛظخ:
 اٌّوشؼ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّؼب٠و ٚا١ٌ٢بد اٌٛاهكح ثبٌمواه.
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ٚثزؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد رُ اٌزٛفً اٌٝ  أْ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد لذ ؽممذ ٔغجخ سثؾ١خ ثٍغذ 
03,34% ػبَ 0201/02 ثؼذ رطج١ك اٌّجبدسح، فٝ ِمبثً 19,41% ػبَ 0202/19 لجً رطج١ك 

 اٌّجبدسح وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾىً اٌزبٌٝ :

 

ٚ٘نا ِئشو ػٍٝ أْ رطج١ك اٌّجبكهح لل ٍبُ٘ فٝ رؾ١َٓ ا٢كاء اٌّبٌٝ ٚرؾم١ك 
 الإٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ

ٚثقٛسح أوضش رفق٩١ ٠ّىٓ ػشك ٔزبئظ ا٢داء اٌّبٌٟ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد خ٩ي ػبِٟ 0202/0219 
 ٚ 0201/0202 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :
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ؽممذ ثؼل اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد ِؼذ٨د ّٔٛ فٝ اٌفبئل ٚاٌّغبّ٘بد ٌٍغبِؼخ فٝ ػبَ  -1

% . ِٚٓ ٘زٖ اٌّشاوض، ِشوض سػب٠خ ٠122مبسة ٔغجخ  0219/0202ِمبسٔخ ثؼبَ  0202/0201
اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌّؼبل١ٓ، ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ، ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ثى١ٍخ هت 

 .ٌخذِخ اٌؼبِخ ٚا٦عزضّبس اٌخذِٝا٤عٕبْ، ِٚشوض ا

 0202/0201ؽممذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشاوض ِؼذي ّٔٛ فٝ اٌفبئل ٚاٌّغبّ٘بد فٝ ػبَ  -0
%( ِٚٓ ٘زٖ اٌّشاوض ، 122% اٌٝ ألً ِٓ 32ثّؼذي ٠زشاٚػ ِبث١ٓ )0202/ 0219ِمبسٔخ ثؼبَ 

 .ِشوض اٌخذِبد اٌق١ذ١ٌخ ثى١ٍخ اٌق١ذٌخ، ِشوض ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئخ
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700000

2700000

4700000

6700000

8700000

10700000

 مركز الخدمة العامة بكلية الحقوق مركز الخدمة العامة بكلية العلوم مركز الخدمة العامة بكلية الطب

 الفائض و المساهمات مصروفات التشغيل ايراد الفائض و المساهمات مصروفات التشغيل ايراد
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غّٛػخ ِٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزٝ ؽممذ ِؼذ٨د ّٔٛ ا٠غبث١خ فٝ اٌفبئل ٚاٌّغبّ٘بد ِ -1
% ِٕٚٙب، ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ 32ألً ِٓ  0202/ 0219ِمبسٔخ ثؼبَ  0202/0201فٝ ػبَ 

 .ثى١ٍخ اٌزّش٠ل، ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ثى١ٍخ اٌؾمٛق، ٚؽذح اٌطجغ ٚإٌغخ ثّطجؼخ اٌغبِؼخ

مك ِؼذ٨د ّٔٛ ا٠غبث١خ ثبٌشغُ ِٓ اسرفبع اعّبٌٝ ا٠٦شاد ٌجؼنٙب فٝ ِشاوض ٚٚؽذاد ٌُ رؾ -2
 19-٠ٚشعغ رٌه اٌٝ رذاػ١بد اٌّٛعخ اٌضب١ٔخ ِٓ وٛف١ذ  0202/ 0219ػٓ ػبَ 0202/0201ػبَ

ٚوزٌه ص٠بدح ؽغُ ا٦ٔفبق اٌشأعّبٌٝ ٌجؼل اٌٛؽذاد ٔظشاً ٌؾشاء أعٙضح ِٚؼذاد ٚأفٛي صبثزخ، 
إٌٙذع١خ ثى١ٍخ إٌٙذعخ ِٓ ؽ١ش ل١بِٗ ثؾشاء سٚثٛد ثزىٍفخ  ِضً ِشوض اٌجؾٛس ٚا٦عزؾبساد

  ع١ٕٗ 1032222رغبٚصد 

أْ ػذد ِٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد ٌُ ٠طجك ػ١ٍٙب إٌظبَ ا٨داسٜ اٌغذ٠ذ ) ا٨داسح ثب٨٘ذاف  ٚلذ ٚعذ
 ( وّب أٗ رٛعذ ثؼل اٌّؾى٩د اٌزؾغ١ٍ١خ ل١ذ اٌؾً .

 هح:ِلٜ هػب ٚكػُ َِزقلِٟ اٌّجبك: ل١بً صب١ٔبً 

ثبٌزؾن١ش ٌذساعخ اعزمقبئ١خ اعزٙذفذ ل١بط ِذٜ  0201لبَ فش٠ك ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ ؽٙش ٔٛفّجش 
سمب اٌم١بداد ا٨داس٠خ ثبٌغبِؼخ ػٓ رطج١ك ٔظبَ ا٦داسح ثب٤٘ذاف ثغبِؼخ هٕطب ٚ اعزٙذف ا٨عزج١بْ 

اء وبٔٛا ِٓ رٛص١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ سدٚد فؼً اٌّؾبسو١ٓ فٟ ا١ٌٙىً ا٨داسٜ عٛ
 .ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض .أٚ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ 

 عئاي فٟ صّب١ٔخ ِؾبٚس ٚ٘ٝ : 10ٚرنّٓ ا٨عزمقبء  

 . اٌؾفبف١خ ا٨داس٠خ 
 . ٚمغ ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٩ٌخز١بس 
 . ف١بغخ ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف 
 . ا٨ٌزضاَ ثزؾم١ك ا٤٘ذاف 
 . ٓاٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌشإعبء ٚاٌّشإع١ 
 قبي ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ .ا٦ر 
 رم١١ُ ا٢داء 
 ٝإٌظبَ اٌشلبث 

 اٌغذ٠ذح، ا٦داس٠خ ٌٍّٕظِٛخ ُِٕٙ اٌّغزمقٝ ِٓ %14 اعزؾغبْ رج١ٓ ا٦عزج١بْ ٚثزؾ١ًٍ
 اٌزبٌٝ: ثبٌؾىً ِٛمؼ ٘ٛ وّب اٌّجبدسح ِغزخذِٝ سمب ِغزٜٛ اسرفبع ِب٠ئوذ ٚ٘ٛ

 

 َِزمجلا، ٚآ١ٌبرٙب لأ٘لافٙب اٌّجبكهح َِزقلِٝ ِٓ ٚاػؼ كػُ ػٍٝ ٠ئول ٚ٘نا
 اٌّزبؽخ. اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك الأِضً الإٍزغلاي رؾم١ك اٌٝ ثبلإػبفخ
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http://tdb2.tanta.edu.eg/staff_performance_eval 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ػوع ٔزبئظ الاٍزج١بْ .٢

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: اٌٝبد ٚاٌؾمبئك ٚا٢ساء اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب أِىٓ اٌٛفٛي ِٓ ٚالغ اٌج١بٔ
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تتبع إدارة الجامعة سياسة الشفافية والنزاهة فى  -1]
   [إتخاذ القرارات
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وظائف مديرى المراكز  عنيتم الإعلان  -2] 
 [والوحدات على الموقع الرسمى لإدارة الجامعة
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 [المشكلة لهذا الغرض بكل دقة وموضوعية
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تحرص إدارة الجامعة على تقديم كافة المعلومات  -4]
عند الإعلان عن التقدم لشغل وظائف مديرى المراكز 
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تستخدم إدارة الجامعة وسائل مناسبة للإعلان  -5]
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تحرص إدارة الجامعة على توفير المعلومات عن  -6]
الوظائف الشاغرة فى الوقت المناسب مما يتيح لى 

 [فرصة إستغلال الفرص
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تتبنى إدارة الجامعة معايير واضحة وموضوعية  -7]
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تشجع إدارة الجامعة مديرى المراكز والوحدات  -12]
 .[على إبداء أفكارهم ومقترحاتهم الإبداعية
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تحرص إدارة الجامعة على تحديد أهداف واضحة  -11]
 [وطموحة لكل المراكز والوحدات التابعة لها
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تهتم إدارة الجامعة بمراجعة أهداف المراكز  -14]
 [والوحدات بشكل مستمر وفقاً للمستجدات
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تهتم إدارة الجامعة بمشاركة المرؤوسين فى تحديد  -13]
 [الأهداف كل فى إختصاصاته
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تحرص إدارة الجامعة على التعرف على حاجاتى وحل  -21]
 [المشاكل التى تواجهنى فى العمل
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توجد قنوات إتصال مفتوحة بين إدارة الجامعة  -22]
 [ومديرى المراكز والوحدات
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تسمح التغذية العكسية فى تطوير آدائى فى  -23]
 [العمل
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يناقش رئيسى فى العمل معى نتائج تقييم آدائى  -24]
   [بموضوعية وفقا للمعايير المحددة
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 رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:  .٠

 

أٚمؾذ إٌزبئظ  اسرفبع ٔغجخ اٌشمب ػٕذ 
اٌّغزغٛث١ٓ ٌٕظبَ ا٨داسح ثب٤٘ذاف ٚرشاٚؽذ 

 31.4 -ث١ٓ
٪ ٌّٛافك ِٚٛافك ثؾذح ، ٚأؾقشد  %34.2 ٚ 

ٚ  12.42ٔغجخ ػذَ اٌشمب  ف١ّب ث١ُٕٙ %
ِٛافك ثؾذح  ٪ ِب ث١ٓ غ١ش ِٛافك ٚغ١ش1.14

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

ٚرج١ٓ سمب اٌّغزغٛث١ٓ ٌّؾٛس اٌؾفبف١خ 
٪ ِب 10.1٪ ٚ  32.33ٚإٌضا٘خ  ثٕغجخ وج١شح  

ب ٚسافل غبٌجًب ًّ  .ث١ٓ سافل دائ

 

 

 

 

ٚثبٌٕغجخ ٌٛمغ ِؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٧ٌخز١بس فمذ 
٪   40.11أؽبس اٌّغزغٛث١ٓ ػٓ ِذٜ سمبُ٘ )

  .٪ سافل(11.12ٚ

 

-ُٙ ثؤْ اٌغبِؼخ رٕزٙظ ػٓ ِٛافمز 41.13ٚػجش 
 11.03اعٍٛة ف١بغخ ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف  ٚٚافك 

% ُِٕٙ ػٍٝ اٌزضاَ اداسح اٌغبِؼخ ثب٨ٌزضاَ 
ثزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ، وّب أؽبس اٌم١بد٠ْٛ فٟ 
ا٨عزج١بْ اٌٝ سمبُ٘  ثؤْ اداسح اٌغبِؼخ 
رؾغغ ِذ٠شٞ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اثذاء أفىبسُ٘ 

% 01.3ِمبثً  %41.3ِٚمزشؽبرُٙ ا٨ثذاػ١خ )
غ١ش سامْٛ ٚعبسٜ ػًّ ؽقش ٌُٙ ٌذساعخ 

 أعجبة رٌه 

وّب أؽبسد اٌذساعخ ا٨عزمقبئ١خ اٌٝ سأٞ 
%( سامٝ رّبِب ِمبثً  12.9اٌم١بداد فٟ ٚعٛد اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌشإعبء ٚاٌّشإع١ٓ )

 % غ١ش ساك . 11.31
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% ِٓ  42ٚفٟ ٘زا ا٤ِش أثذٜ ِب٠مشة ِٓ 
ٕٛاد ا٨رقبي اٌّفزٛؽخ ث١ُٕٙ اٌؼ١ٕخ ثؤْ ٚعٛد ل

ٚث١ٓ اداسح اٌغبِؼخ ٚوزٌه ٚعٛد اٌزغز٠خ 
اٌشاعؼخ ٠غُٙ فٝ فٝ رط٠ٛش آدائُٙ فٝ 

 % (49.1اٌؼًّ )

  

أؽبسد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٠٦غبث١بد ػٓ 
٪ ػٓ  12.9أعب١ٌت رم١١ُ ا٤داء  ؽ١ش اػشة 

سمبُ٘ ػٓ رجٕٝ اداسح اٌغبِؼخ ِؼب١٠ش ٚامؾخ 
ُ آداء ِذ٠شٜ اٌّشاوض ِٚٛمٛػ١خ فٝ رم١١

ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ ؽ١ٓ رشاٚؽذ ٔغت 
٪، ٚاٌزٞ عبء 12.9٪ 3.3ٚػذَ اٌشمب ِب ث١ٓ 

ٔز١غخ اػزّبد اداسح اٌغبِؼخ ػٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ 
ا٢داء فٝ رؾذ٠ذ ِىبفآد ٚؽٛافض ِذ٠شٜ اٌّشاوض 

 ٚاٌٛؽذاد

 

 

وّب أؽبسد ٔغجخ ١ٌغذ ِشرفؼخ  اٌٝ سمبئُٙ 
%( ،  ٚاخزٍفذ ٔغت  33.3إٌظبَ اٌشلبثٝ )

اٌشمب اٌزٟ رم١ظ اٌّٛافمخ ثؤْ   إٌظبَ 
اٌشلبثٝ ٠غبػذ فٝ اوزؾبف أٜ أخطبء أٚ 
أؾشافبد فٝ اٌؼًّ ثبٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد  ِبث١ٓ 

14.2 ٚ %22% 

ؽ١ش عبءد عٍج١خ ثٕغجخ رشاٚؽذ ث١ٓ  
٪، ٚفٟ اٌّمبثً وبٔذ إٌغجخ ٪0.20 11.01ٚ

٪، ٚوبٔذ 21.30٪ ٚ 10.22ا٠٦غبث١خ رزشاٚػ ث١ٓ 
٪ ِٓ اعّبٌٟ 02.91اٌؼ١ٕخ اٌّؾب٠ذح 

 .ا٨عزغبثبد

ٚأؽبسد ٘زٖ ا٨عزط٩ػبد اٌٝ ٔغت ػب١ٌخ 
ِّٓ ػجشٚا ػٓ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثٛمغ ا٤٘ذاف 

 % 9. 12% ٚ  43.3ثّٛمٛػ١خ ٚاٌزم١١ُ رجؼبً ٌٙزٖ ا٤٘ذاف  ثٕغت رزشاٚػ ِب ث١ٓ 
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 ِٛخ اٌّجبكهح صبٌضب: ل١بً ا٢كاء اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ِٕظ

ثزفؼ١ً اٌّٛلغ ٚؽذح رم١١ُ ا٤داء اٌٛظ١فٝ  اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٥ٌداء اٌّئعغٝ ِٓ خ٩ي لبَ
 ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌٙب ِغ ثذا٠خ اعز٩َ اٌٛؽذح ٚ٘ٛ 

formance_eval/followup_stats.aspxhttp://tdb2.tanta.edu.eg/staff_per  

 .ٚرٌه ٌنّبْ رؾم١ك ِؼذ٨د ا٢داء اٌّطٍٛثخ ٚاٌٙذف ِٓ عٛدح ا٢داء ِٚخشعبرٗ 

وزٌه رُ رفؼ١ً رم١ٕخ ٌزم١١ُ ا٤داء ٌٍٛؽذاد ٚاٌّشاوض اٌّذسعخ ثب١ٌٙىً اٌغذ٠ذ ٌغبِؼخ هٕطب. 
د اٌزبثؼخ ٌٍّشاوض اٌشئ١غ١خ أؽٙش ٌٍٛؽذا 4ٚرؾًّ رٍه اٌزم١ٕخ اٌزم١١ُ ا٨ٌىزشٟٚٔ اٌذٚسٞ وً 

 .ٌٛؽذادِٚذ٠شٞ ا ٚاٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ِٓ خ٩ي اٌغبدح اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ

 اٌضبٌش اٌشثغ فٝ ٚصاد %21,1 ثٍغ ،02/0201 اٌضبٔٝ ٌٍشثغ ا٢داء رم١١ُ ِزٛعو أْ ارنؼ ٌٚمذ
 ٝػٍ ٠ئول ِّب  اٌزبٌٟ، ثبٌؾىً ِٛمؼ ٘ٛ وّب اٌشاثغ اٌشثغ فٝ %41,2 صُ %32,9 اٌٝ

 ا٢كاء ٚرطٛه ِّىٓ آكاء ألظٝ ٚرؾم١ك اٌّز١ّي٠ٓ اوزشبف فٝ اٌّجبكهح َِبّ٘خ
  اٌّئٍَٝ.

 
 
  

ٚثؼذ أْ ٠زُ اٌزم١١ُ ٠زُ أػزّبدح ِٓ اٌغ١ذح اٌذوزٛس ِذ٠ش اٌٛؽذح ٠ٚؼشك ثؾىً اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ 
 اٌّغٍظ ا٨ػٍٝ ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثشئبعخ ا٨عزبر اٌذوزٛس سئ١ظ اٌغبِؼخ.

خ٩ي ّٔٛرط ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ١ِضبق ٩ٌداء ٠ٚؾزًّ ػٍٝ ا٨٘ذاف اٌّؼ١ٕخ ثىً  ٠ٚزُ اٌزم١١ُ ِٓ
أؽٙش صُ ٠زجؼخ ّٔٛرط رم١١ُ ا٨داء ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ رم١١ُ  4ٚؽذح رؾم١مٙب خ٩ي فزشح اي

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٕغجخ رؾمك رٍه ا٨٘ذاف ثب٨مبفخ ٌزم١١ُ اٌغٛأت اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغٍٛو١خ 
 ٚاٌم١بد٠خ ٌىً ِذ٠ش ٚؽذح.
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رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزم١١ُ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ وّشؽٍخ أٌٚٝ  رُٚ
 ٠زجؼٙب رم١١ُ ٌٍى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثٕفظ اٌزم١ٕخ اٌّزجؼخ.

ِٚٓ اٌّفزشك أْ رغُٙ هش٠مخ اٌزم١١ُ ا٨ٌىزشٟٚٔ ثشفغ وفبءح اٌؼًّ ٚرّزغ إٌّظِٛخ 
 ثبٌؾفبف١خ ٚاٌّٛمٛػ١خ.

١ٌ٥ٌبد اٌزٝ رُ اعزخذاِٙب فٝ  ٚف١ّب ٠ٍٝ رٛم١ؼ
 اعشاءاد ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ا٨ٌىزش١ٔٚخ :

 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



214

 

 216 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



215

 

 217 

 هاثؼبً: اٌَّبّ٘خ اٌّغزّؼ١خ:

ؽذس رطٛس ٍِؾٛظ ثؾؤْ ِغبّ٘خ اٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ هٕطب فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 
ٚاٌفبػ١ٍبد ثؾؤْ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚخذِخ اٌج١ئخ، ٚرٌه ثؼذ رطج١ك اٌّجبدسح، ٠ٚٛمؼ ا٤ٔؾطخ 

 اٌؾىً اٌزبٌٟ أُ٘ رٍه ا٤ٔؾطخ ٚاٌفبػ١ٍبد: 

 

 

أعذاد انًتذربيٍ فى انًراكز انتابعت نهًركز انرئيسي نهتذريب انًستذاو نعايي  -1
0202/0201 

ٍِؾٛظ فٝ أػذاد اٌّزذسث١ٓ ثبٌفؼً أدٜ اٌٝ رط٠ٛش  0201اْ رطج١ك اٌّجبدسح خ٩ي ػبَ        
ٌٍغذاٚي اٌّشفمخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّشاوض ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾقش ، ؽ١ش ارنؼ ص٠بدح ػذد 

ثٕغجخ ثٍغذ  0201هبٌت فٝ ػبَ  19223اٌٝ  0202هبٌت فٝ ػبَ  11102اٌّزذسث١ٓ ِٓ 
 %، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٝ اٌؾىً اٌزبٌٟ: 11.1
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 دعى يبادرة حياة كريًت -0
 

عبّ٘ذ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ  0212فٝ اهبس دػُ ِجبدسح ؽ١بح وش٠ّخ ٚفمبً ٌشإ٠خ ِقش 
 12ٌٍغبِؼخ ثزٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛافً فٝ ِخزٍف اٌّؾبفظبد، ٚلذ صاد ػذد ٘زح اٌمٛافً ِٓ 

%، ٚرٌه وّب 114ثؼذ رطج١ك اٌّجبدسح ثٕغجخ  0201لبفٍخ ػبَ  140اٌٝ  0202لبفٍخ ػبَ 
 : اٌزب٠ٌٟٛمؾٙب اٌؾىً 

 

 

 ِؾٛ الأ١ِخ -٠
رطٛسد أػذاد اٌّزذسث١ٓ إٌبعؾ١ٓ فٝ ِؾٛ ا١ِ٤خ ثذسعخ وج١شح ثؼذ رطج١ك ِجبدسح ا٦داسح 

فٝ ِغبي ِؾٛ ا١ِ٤خ  0201ػٍٝ اٌّشوض ا٤ٚي فٝ ػبَ ثب٤٘ذاف، ؽ١ش ؽقٍذ عبِؼخ هٕطب 
%، 414023غذ فشد ثؼذ رطج١ك اٌّجبدسح ، ثٕغجخ ص٠بدح ثٍ 10303اٌٝ  022ؽ١ش صاد اٌؼذد ِٓ 

 وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾىً اٌزبٌٟ :
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 اٌقلِبد اٌظؾ١خ -4

اْ رطج١ك اٌّجبدسح لذ رشرت ػ١ٍٗ ص٠بدح فٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌقؾ١خ، ؽ١ش اصادد ػذد اٌؾب٨د  
 949293فشد اٌٝ  121120فشد اٌٝ  121120اٌزٝ رُ ػ٩عٙب ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌقؾ١خ ٌٙب ِٓ 

 ِٓ اٌؾىً اٌزبٌٟ : % ، وّب ٠زنؼ12.3فشد ثٕغجخ ثٍغذ 

 

 ِجبكهح "لبكهْٚ ثبفزلاف"-5

وقذ قايج انجايعت يٍ خلال انًراكز وانىحذاث انتابعت نها بذعى يبادرة "قادروٌ باختلاف" فى عذة 
 يحاور كًا يىضحها انشكم انتاني:
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: اٌزٛط١بد ٚالاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ اٌَّزمج١ٍخ )ِلٞ اٌزؼٍُ  فبَِبً 
 زبئظ ٚا٢صبه(:ٚاٍزضّبه إٌ

 .ٔؾش اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ داخً اٌّئعغخ ػٓ اٌّجبدسح ٚا٠غبث١برٙب 
  ٍٟاٌزٛافً اٌّجبؽش ِغ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٌٕؾش صمبفخ اٌز١ّض ٚإٌّبفغخ ٚاٌزؼشف ػ

 ا٠غبث١بد ا٨داسح ثب٤٘ذاف ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد.
 .ف١بغخ ثشاِظ ِزؼذدح ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ 
 خ ِشاوض ر١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌغذاساد )ِشاوض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ( اٌّٛعٛدح ِؾبسو

ثبٌفؼً ثغبِؼخ هٕطب ثبٌّؾبسوخ ِغ اٌغبِؼخ ا٤ِش٠ى١خ ِٓ خ٩ي ثشٚرٛو٨ٛد اٌزؼبْٚ 
اٌذٌٟٚ ٌزط٠ٛش ِٙبساد ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٌٍّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ إٌّظِٛخ ا٨داس٠خ 

 اٌغذ٠ذح.
 ثقٛسح أوضش ارغبػب ٚثخبفخ ا١ٌىزش١ٔٚب ػٍٟ ِٛلغ اٌغبِؼخ. ٔؾش وزبة رٛص١ك اٌزغشثخ 
  البِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚاد اٌزؼش٠ف١خ ثىً و١ٍخ ٌجش سٚػ اٌزٕبفظ ٚٔؾش

صمبفخ اٌز١ّض اٌّئعغٟ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٚاٌؼزشف 
 ػٍٟ آ١ٌبد ا٨داسح ثب٤٘ذاف.

 ث١ٓ ع١ّغ ِٕغٛثٟ عبِؼخ هٕطب فٟ ع١ّغ ِشاؽً  رٛع١غ دائشح اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ
 فٕغ اٌمشاس.

  اٌّض٠ذ ِٓ ا٨عشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٍٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ
 ثب٦مبفخ اٌٝ ا٨عشاءاد اٌزؾغ١ٍ١خ .
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